Vorwort

Ein Unternehmen kann am Markt auf Dauer nur dann bestehen, wenn die Erldse aus den
Auftrégen im Durchschnitt hoher als die Kosten sind. Das Unternehmen muss also sowohl
den Erlésen als auch den Kosten gréftes Augenmerk schenken. Baustellen-Controlling ist
im weitesten Sinne Konzeption und Arbeitsverfahren zur Unterstiitzung des Ziels, einen
Bauauftrag mit den niedrigstméglichen Kosten auszufiihren und dabei den héchstmdgli-
chen Erl6s zu erzielen. Baustellen-Controlling dient dem wirtschaftlichen Erfolg.

Baustellen-Controlling setzt bereits in der Phase der Auftragsverhandlung ein und legt
unmittelbar nach Auftragserteilung in Form der Planungsschritte die wichtigen Grundlagen
zur Steuerung der Bautétigkeiten sowie zu deren spéaterer Bewertung. Die Vorarbeiten
verschaffen bereits im Vorfeld der Ausfihrung ausschlaggebende Klarheit und Sicherheit
zur Beeinflussung der Erldse und Kosten. Die Bautétigkeit wird sicher und umfassend
disponiert. Im Laufe der Ausfihrung sind die Ergebnisse der Planungsarbeiten die Grund-
lage fur Vergleiche und Folgerungen, welche wiederum in aktuell abgesicherte Steue-
rungsmal3nahmen miinden. Planungen und Vergleiche dienen nicht zuletzt der Feststellung
von Einflussnahmen des AG auf den Bauablauf und deren Auswirkungen.

Baugtellen-Controlling ist auch Informationsbass fir das Unternehmens-Controlling. Es liefert
zunéchgt die wichtigen vorausschauenden Informationen zu den einzelnen Projekten wie vor-
aussichtlicher Erlos, Budgets, voraussichtliche Kosten, voraussichtliches Ergebnis, und spéter -
im Laufe der Bauausfiihrung - die entsprechenden Informationen in aktualisierter Form unter
Einbeziehung der tatsichlichen Kosten bis zum Stichtag. Es liefert auRerdem die jewelligen
korrekten Leistungswerte sowie die Le stungswerte der Nachunternehmer.

Die dargestellte Konzeption des Baustellen-Controlling ist als Bestandteil einer umfassen-
den und durchgéangigen baubetrieblichen Gesamtkonzeption unter Mitwirkung zahlreicher
namhafter Unternehmen aller Grofenordnungen entstanden und von diesen und vielen
anderen als Regelwerk akzeptiert und aufgenommen. Die Konzeption bezieht die Arbeits-
madglichkeiten ein, welche eine leistungsféhige Software einzubringen vermag; sie wurde
zur Grundlage entsprechender Entwicklungen und ist damit auch umsetzbar. Gut 20 Jahre
intensiver Zusammenarbeit zwischen vielen interessierten und sehr kompetenten Personen
haben zu einem effektiv nutzbaren Ergebnis gefiihrt, welches die bestens begriindete Per-
spektive bietet, das Regelwerk fur alle Bauunternehmen und fur die Ausbildung von Inge-
nieuren und Architekten zu werden. Fir die Softwarehersteller ist sie - je nach dortigem
Entwicklungsstand - die Grundlage zur Entwicklung restlicher Module oder der Ansatz-
punkt fur neue Entwicklungen.

Weder in Fachkonzeption noch in Softwareprodukten ist alles neu. Es wurde Bestehendes
aufgegriffen, zusammengefihrt und weiterentwickelt. Es waren hervorragende Moglich-
keit der Zusammenarbeit geboten zum Nutzen aller in diesem Prozess beteiligten Perso-
nen. Die vielen Fachdiskussionen mit Praktikern namhafter Bauunternehmen aus verschie-
denen Bausparten sowie die Erdrterungen um die Moglichkeiten der EDV mit vielen
Softwareentwicklern haben dem Fachbereich des Baubetriebes zur notwendigen Klarheit
und Vollstandigkeit verholfen. Allen Teilnehmern an diesen Diskussionen sei gedankt.
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3 Bauvorgange und zugeordnete Teilleistungen

3.1 Definition " Bauvorgang"

Wenn wir eine Baumal3nahme oder Teile davon vorbereiten und disponieren wollen, so
strukturieren wir das Leistungsvolumen gedanklich Uberwiegend nach Einheiten, welche
im Wesentlichen einer raumlichen Gliederung entsprechen. Erst innerhalb dieser Einheiten
strukturieren wir nach Leistungsarten. Nur wenige Leistungen ohne rdumliche Zuordnung
werden direkt in Leistungsarten "gedacht”, wie z.B. Teile des Leistungsvolumens der

Baustellengemeinkosten wie " Arbeitsvorbereitung”, "Baustelleneinrichtung” etc..
Es gibt verschiedene Begriffe fir dieser Art der Projekteinheiten wie

e Leistungspaket

e Ausfihrungseinheit

» Arbeitseinheit

e Bauvorgang (VVorgang)

In den folgenden Ausfihrungen wird einheitlich der Begriff "Bauvorgang" verwendet,
weil dies ein gangiger Begriff in der Bauablaufplanung ist. Die "Bauvorgange" stellen die
Strukturierung der Bauablaufplanung dar. Dort werden Bauvorgénge mit Terminaussagen
erganzt.

Bei der Definition der Bauvorgange steht nicht die Strukturierung nach Leistungsarten, im
Vordergrund, sondern die Strukturierung nach raumlich und terminlich begrenzten Ein-
heiten. Die Leistungsarten werden indirekt insofern beachtet, als dass man Leistungen,
welche im Bauablauf sehr unterschiedliche zeitliche Lagen haben, nicht in einem Bauvor-
gang zusammenfassen wird. In einem solchen Fall werden trotz Ubereinstimmung der
raumlichen Einheit mehrere Bauvorgange definiert, und zwar so, dass jeder Bauvorgang
nur solche Teilleistungen enthélt, welche weitgehend dieselbe zeitliche Lage haben. Aber
selbst bei Ubereinstimmender zeitlicher Lage mehrerer Leistungsarten kann eine Auftei-
lung auf mehrere Bauvorgange sinnvoll sein. So wird man z.B. im SF-Bau Bauvorgange
pro Gewerk und Bauteil definieren, weil fir jedes Gewerk ein anderer NU zustandig ist.

3.2 Hierarchische Srukturierung der Bauvorgange

Sofern es sich nicht um eine sehr einfache und kleine Baumal3nahme handelt, sollte unbe-
dingt eine hierarchische Struktur der Bauvorgange gewahlt werden. Sie fordert die Uber-
sichtlichkeit und verbessert die Auswertbarkeit.

Folgende Gesichtspunkte kénnen tiber die hierarchische Struktur der Bauvorgange bertick-
sichtigt werden, bel Bedarf in Kombination:

¢ raumliche Grob- und Feinstruktur des Bauwerks
e Gewerke im SF-Bau (Leistungsbereiche)
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3 Bauvorgange und zugeordnete Teilleistungen

Im SF-Bau wird man die Gewerkegliederung in den Vordergrund stellen, d.h. die Gewerke
stehen auf einer oberen Ebene, wahrend die raumliche Struktur darunter steht. Jedes Ge-
werk ist dann réaumlich unterteilt.

Bei Rohbaumal3nahmen irgendwelcher Art mit hohem Eigenleistungsanteil wird man die
raumliche Struktur in den Vordergrund stellen und die NU-Gewerke gar nicht zum Be-
standteil einer Strukturebene machen. Fir Leistungsbereiche, welche nicht "réaumlich”
gesehen werden, werden fiktive Ubergeordnete "Raume" definiert wie z.B. "Baustellenge-
meinkosten”.

Man sollte bei der "Schachtelung” unterschiedlicher Kriterien nicht Ubertreiben. Dabei
kdnnen schnell unldsbare Konflikte auftreten. Auf keinen Fall sollten Kriterien wie "Zu-
sténdigkeit" oder "Kostenbereich" zum Gegenstand einer Strukturebene gemacht werden.
Dies ist Sache entweder von Merkmalen zu Bauvorgangen oder von ganz normalen Aus-
wertungsmaoglichkeiten, z.B. nach Kostenarten als Bestandteile der Kalkulation von Teil-
leistungen, die den Bauvorgéngen zugeordnet sind.

Bauvorgénge oberer Ebenen einer hierarchischen Struktur nennen wir Summenvor gange.
Jeglicher Wert - von Budget Uber Kosten bis Erl6s - eines Summenvorgangs ist die rech-
nerische Summe der untergeordneten Bauvorgange.

Abbildung 171 zeigt eine ausschnittsweise bis zur untersten Ebene gedffnete hierarchische
Struktur eines Rohbaus fur ein Hochbauprojekt mit Auf3enanlagen.

Fur die algemeinen Leistungen ohne konkrete Bauteilzuordnung wurde ein spezieller
Summenvorgang "0" eingefihrt. Es ist wichtig, dass es diesen Bereich gibt, weil ja auch
hier Leistungen mit wesentlicher Bedeutung erbracht werden, welche auch terminlich
einzuordnen sind. Dass es hierin eéinen Summenvorgang wie z.B. "Kostenrisiken" gibt, ist
darin begriindet, dass sdmtliche Positionen der Arbeitskalkulation Bauvorgéngen zugeord-
net werden sollen (siehe Abschnitt F, Kap. 3.5), um einen Komplettauswertung des Pro-
jektes auf der Zeitachse zu erhalten. Bei dieser Aufgabenstellung werden eben auch Bau-
vorgange bendtigt, welche etwas aufferhalb der "klassischen" Vorstellung von einem Bau-
vorgang liegen. So ist auch "Bauleitung" keine eigentliche Bauleistung, aber doch eine mit
bedeutenden Kosten belegte Tétigkeit. Es kann durchaus sein, dass solche Bauvorgange
eine Dauer gemdl3 der Gesamtbauzeit haben.

Die Hochbauteile 1 und 2 sind zwel im Grundriss abgrenzbare Baukorper. Jeder dieser
Baukorper ist wiederum nach Stockwerken unterteilt, wobei die Grindung als "kunstli-
ches" Stockwerk eingefihrt ist. Da die Stockwerke Uber Dehnfugen geteilt sind, wurden
die drel Achsenbereiche (1-5, 5-9, 9-13) as Unter-Summenvorgénge der Stockwerke
definiert. Erst unterhalb der Ebene dieser Summenvorgénge sind die eigentlichen Bauvor-
gange angeordnet, zu denen detaillierte Aussagen gemacht werden.
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=455 Worgange
El,':; 0 Allgemeine Worgange ohne B auteilzuordnung
b =2 0.1 Planungzarbeiten
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e 031 Kranfahrer 1
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Abbildung 171: Beispiel einer hierarchischen Struktur von Bauvorgéngen

3.3 Aufgabenstellungen flr die Bauvorgange

Unter dem Begriff "Bauvorgange" wird tblicherweise an die Bauablaufplanung gedacht.
Es ist zwar richtig, dass mit den Bauvorgangen die Zielrichtung der Bauablaufplanung
verfolgt werden kann und dies auch in der Regel praktiziert wird. Zunachst einmal muss
man aber die Bauvorgénge gegeniber Leistungsverzeichnis und Arbeitskalkulation als
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neue und freie Gliederung eines Projektes sehen. Die Bauvorgange kénnen u.a. fur die
Bauablaufplanung benutzt werden, ihre Bedeutung muss aber viel umfassender gesehen
werden.

Bauvorgange dienen folgenden Aufgabenstellungen:

« Freie Strukturierung des Projektes nach den Erfordernissen der Disposition
e Zuordnung der Teilleistungen der Arbeitskalkulation mit Teilmengen

» Ermittlung von Ressourcen, Kosten, Budgets und Erlésen nach der Struktur der
Bauvorgange

e Ermittlung von Mindestdauern der Ausfiihrung

e Leistungsvorgaben und L eistungskontrollen

e Leistungsmeldung und Leistungsbewertung Uber den Fertigstellungsgrad der Bau-
vorgange

« Darstellung von Abhangigkeiten zwischen Bauvorgangen in der Bauablaufplanung

* Bestimmung von Ausfuhrungsterminen in der Bauablaufplanung

«  Optimierung der Ressourcenanforderungen tber die Bauablaufplanung

¢ Nachweis der Machbarkeit der Bauablaufplanung

¢ Nachweis der Mehrkosten aus Einflussnahmen durch den AG

An dieser Aufzahlung ist zu erkennen, dass einige Aufgabenstellungen zwar mit der Bau-
ablaufplanung zu tun haben, aber keineswegs alle. Es ist auch zu erkennen, dass die Bau-
vorgange im Baustellen-Controlling selbst dann von Nutzen sind, wenn gar keine Bauab-
laufplanung durchgefthrt wirde, ndmlich in den Aufgabenstellungen Leistungsvorgabe,
Leistungskontrolle, Leistungsmeldung, Leistungsbewertung.

Naturlich entsteht erst aus der Einbeziehung der Bauvorgéange in die Bauablaufplanung die
optimale Projektplanung. Dennoch miissen die Bauvorgange als eigenstandige Elemente
der Konzeption des Baustellen-Controlling betrachtet werden und nicht als origindre Be-
standteile der Bauabl aufplanung.

Letztendlich mag man diese Feststellung al's nebenséchlich betrachten. Andererseits zeigt
die Praxis leider auf, dass den Bauvorgangen und den darauf aufbauenden Moglichkeiten
im Baustellen-Controlling viel zu wenig Bedeutung zugemessen wird. Wirde man sie als
eigenstandiges Element im Baustellen-Controlling betrachten und nutzen, so hétte man an
vielen Stellen schon deutlich grofReren wirtschaftlichen Erfolg. Es ist leider weit verbrei-
tete Praxis, dass die Bauvorgange lediglich as Zeilen und Balken eines Terminplanes
gesehen werden, wahrend die grof3en M dglichkeiten, welche aus der Verbindung der Bau-
vorgange mit der Arbeitskalkulation entstehen, absolut ignoriert werden.

Von allen Modulen des Baustellen-Controlling sind es die Bauvorgénge, welche die
groften Aussichten auf wirtschaftlichen Erfolg er6ffnen. Diese grof3e Chance liegt
darin, dass den Bauvorgangen die Tellleistungen der Arbeitskalkulation mit jeweili-
gen Teilmengen zugeordnet werden. Dann stehen samtliche Aussagen der Arbeits
kalkulation in der Struktur der Bauvorgange zur Verflgung, d.h. in der Struktur, in
der wir denken und ar beiten.
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3.4 Detaillierung der Bauvorgange

Bei der Definition der Bauvorgange muss eine Regel beachtet werden, die fur alle Arten
von Planungsschritten gilt:

In den Planungen des Baustellen-Controlling muss mdoglichst viel Wissen um die
auszufiihrenden Leistungen beriicksichtigt und zum Ausdruck gebracht werden. Es
muss aber auf Detaillierungen verzichtet werden, welche sich im Falle der Bauaus-
fuhrung als hinfallig herausstellen kénnen.

Mit Bezug auf die Bauvorgange in der Gesamtprojektplanung bedeutet dies:

e Eswird auf eine weitere Unterteilung einer raumlichen Einheit verzichtet, wenn
die raumlichen Grenzen der Untereinheiten im Ausfihrungsfall gegentber den
Annahmen durchaus auch anders sein kdnnen, z.B. bei Betonierabschnitten.

« Eswird auf eine weitere Unterteilung einer raumlichen Einheit verzichtet, wenn
die Reihenfolge der Herstellung von enthaltenen Untereinheiten mehr oder weni-
ger beliebig ist, so dass die Terminaussagen zur den Untereinheiten kaum nutzbar
waéren.

Es werden also nur Bauvorgange definiert, zu denen zutreffende und effektive nutzbare
Aussagen moglich sind. Wir detaillieren, soweit wir "wissen", und verzichten auf "Erfin-
dungen”. Sto3t man auf Punkte, an denen eine weitere Detaillierung notwendig erscheint,
damit die Planung Uberhaupt zu nutzbaren Ergebnissen fihrt, muss versucht werden, mehr
Randbedingungen der Ausfiihrung zu klé&ren.

Je weiter der Zeitpunkt der Ausfiihrung vom Zeitpunkt der Planung entfernt ist, um so
grofer werden die Unsicherheiten in der Detaillierung der Bauvorgange sein. Dennoch
darf nicht "erfunden” werden. Offene Punkte sind dann entweder die Sache einer spéteren
Aktualisierung der Gesamtplanung oder der kurzfristigen Detailplanung der Baustelle, z.B.
in Form des 2-Wochenprogramms der Baustelle (Abschnitt F, Kap. 5.2).

3.5 Zuordnungvon Teilleistungen zu den Bauvor géangen

3.5.1 Prinzip der Zuordnung und Auswertungim Bauvorgang

Die Eingangsdefinition des einzelnen Bauvorgangs besteht lediglich aus Nummer und
Bezeichnung. Er wird damit in die hierarchische Struktur der Summenvorgéange eingefiigt
(siehe Abbildung 171), welche ebenfalls nur aus dieser einfachen Information bestehen.

Seinen wirklichen Wert erhdlt der Bauvorgang erst Uber die Zuordnung von Teilleistungen
der Arbeitskalkulation mit den im Bauvorgang vorkommenden Teilmengen. Der Bauvor-
gang enthdlt damit wichtige Zusatzinformation:

« Tellleistungen
« Tellmengen der Teilleistungen

Mit dieser Zuordnung sind indirekt auch die zugehdrigen Kalkulationsbestandteile dem
Bauvorgang zugeordnet, so dass jeder Bauvorgang und dartiber wiederum jeder Summen-
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3 Bauvorgange und zugeordnete Teilleistungen

vorgang Uber dieselben Arten von Informationen verfiigt, welche die Arbeitskalkulation
liefern kann. Diessind z.B.:

* Mengen und Kosten der Kostenarten
* Mengen und Kosten der Artikel

e Mengen der Arbeitsstunden

¢ Budget

» Sollkosten

* bewertete Sollkosten

e Leistungswert

e FErlés

Werden die Bauvorgéange in der Bauablaufplanung auf die Zeitachse gelegt, liegen alle
zugehdrigen Informationen ebenfalls auf der Zeitachse. Bauablaufplanung und Arbeitskal-
kulation fuhren in ihrer Kopplung Uber die Bauvorgange zu den wichtigen Aussagen in
jedem einzelnen Bauvorgang und auch Uber die Summe aller oder ausgewahlter Bauvor-
gange:
was, wann, womit?

Genau diese Informationen werden bel der Disposition der Bauleistungen benétigt. Genau
diese Informationen werden bei der V orausschau auf die gesamte Bauzeit benétigt.

Das Prinzip der Zuordnung der Teilleistungen zu Bauvorgéngen und die darauf aufbauen-
den Mdglichkeiten der Auswertung seien im Folgenden an nur drei Bauvorgangen und vier
darin vorkommenden Teilleistungen verdeutlicht.

In Abbildung 172 sind auf der linken Seite vier Teilleistungspositionen aufgefiihrt mit nur
einigen der Informationen, wie sie sich in der Arbeitskalkulation darstellen, stellvertretend
fur jegliche Art von Information (siehe oben):

* VA-Menge der Positionen

e kakulierte Stunden pro ME

¢ NU-Kosten fir das Verlegen der Bewehrung pro ME
« EKT/ME

e Leistungswert pro ME
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Das Prinzip der Leistungsmeldung tUber Bauvorgange

Teilleistungen Bauvorgange mit zugeordneten Teilleistungen
Position 1 Bauvorgang 1
m?2 B15 fiir Sauberkeitsschicht 8 cm Fundamente Achse 1- 5
VA| Std/ME[ EKT/ME| LW/ME Position | Teilm.| Restm. std. NU EKT LW
300,00‘ 0,15‘ 10,00‘ 11,00 1 90,00/ 210,00 13,50 900,00 990,00
2 75,00/ 175,00 75,00 7.500,00 8.250,00
3 120,00| 280,00] 144,00 4.800,00 5.280,00
4 7,20) 492,80 5.400,00| 5.400,00/ 5.940,00
Position 2 Summe 232,50/ 5.400,00| 18.600,00| 20.460,00
m3 B25 fiir Fundamente
VA| StdIME] EKT/ME[ LWI/ME Bauvorgang 2
250,000 1,00/ 100,00/ 110,00 Fundamente Achse 5 - 9
Position Teilm.| Restm. Std. NU EKT LW
1 120,00 90,00 18,00 1.200,00 1.320,00
2 100,00 75,00/ 100,00 10.000,00| 11.000,00
3 160,00 120,00/ 192,00 6.400,00 7.040,00
Position 3 4 9,60 483,20 7.200,00 7.200,00 7.920,00
m?2 Fundamentschalung Summe 310,00 7.200,00{ 24.800,00| 27.280,00
VA| StdIME] EKT/ME[ LWI/ME
400,00] 1,20]  40,00] 44,00 Bauvorgang 3
Fundamente Achse 9 - 13
Position Teilm.| Restm. Std. NU EKT LW
1 90,00 0,00 13,50 900,00 990,00
Position 4 2 75,00 0,00 75,00 7.500,00| 8.250,00
to Betonrundstahl BST 500S 3 120,00 0,00] 144,00 4.800,00/ 5.280,00
VA] NU/ME[ EKT/ME[ LWI/ME 4 7,20 476,00 5.400,00] 5.400,00] 5.940,00
500,00\ 750,00\ 750,00\ 825,00 Summe 232,50/ 5.400,00| 18.600,00| 20.460,00
Legende: Legende:
VA: VA-Menge Teilm.:  Teilmenge der Position im Vorgang
LW: Leistungswert Restm:  Verbleibende Restmenge nach Abzug der Teilmenge dieses
NU: NU-Kosten und der davorstehenden Bauvorgénge von der VA-Menge
NU: NU-Kosten
LW: Leistungswert = EKT x (100 % + mittl. DB in %)

Abbildung 172: Bauvorgénge und zugeordnete Teilleistungen

Auf der rechten Seite stehen drei Bauvorgange, deren Gesamtleistung sich aus den vier
gezeigten Positionen zusammensetzt. Die Positionen sind dort mit Teillmengen zugeordnet.
In der Spalte der Restmengen ist jeweils die Menge der Teilleistungen zu sehen, diesichin
der chronologischen Bearbeitung der Vorgange jeweils auf Grund der Formel

Restmenge = (VA-Menge) — (Summe Tellmengen aus bisherigen Zuordnungen)
ergibt. Im Bauvorgang 1 war dies bei der Position 1:
Restmenge = 300,00 — 90,00 = 210,00
Im Bauvorgang 2 war dies bei der Position 1:
Restmenge = 300,00 — 90,00 — 120,00 = 90,00
Im Bauvorgang 3 war dies bei der Position 1:
Restmenge = 300,00 — 90,00 — 120,00 — 90,00 = 0,00
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Mit jeder Zuordnung einer Teilmenge einer Teilleistung wird die noch verbleibende Rest-
menge festgestellt. Diese Kontrolle ist wichtig, sollte doch nach Abschluss der Bearbei-
tungen in jeder Teilleistung die Bedingung erfillt sein:

Summe Teilmengen = VA-Menge
Diese Bedingung ist erfillt, wenn die Restmenge = 0,00 ist.

Steht eine bestimmte Teilleistung nicht weiter an zur Verteilung auf weitere Vorgange,
und ist vorstehende Bedingung nicht erfllt,

e 0 ist entweder eine Korrektur der VA-Menge vorzunehmen, sofern die Teilmen-
genrichtig sind,

* oder essind Teilmengen in Vorgangen zu korrigieren.

Das positive oder negative Vorzeichen der Restmenge zeigt die Richtung der erforderli-
chen Korrektur auf. Es wurde bereits in Abschnitt E, Kap. 2.4 darauf verwiesen, dass die
Ermittlung der VA-Mengen in der Struktur der Bauvorgange erfolgen sollte, damit diese
zeitaufwandige Arbeit nicht nur die VA-Mengen, sondern gleichzeitig auch die Teilmen-
gen liefert. Dann durfte es auch kaum mehr vorkommen, dass nach abgeschlossener Zu-
ordnung der Teilmengen noch Restmengen verbleiben.

Bei den Positionen 1 bis 3 ist in Bauvorgang 3 zu sehen, dass keine Restmenge mehr be-
steht. Es sind alle Bauvorgange fur Fundamente definiert; die Positionen 1 bis 3, welche
nur mit Fundamenten zu tun haben, sind vollstandig verplant. Bel Position 4 im Bauvor-
gang 3 hingegen ist immer noch eine grof3e Restmenge vorhanden. Dies kann auch nicht
anders sein, da der Betonstahl noch zur Verplanung in vielen weiteren Bauvorgangen
ansteht.

Die Software, welche die Mengenkontrolle durchfihrt, "weil3' zu jedem Zeitpunkt, welche
Teilleistungen mit welcher Restmenge noch nicht verplant sind. Dieses "Wissen" wird
auch dazu benutzt, bestimmte Vorgange mit noch verbleibenden Restmengen bestimmter
Teilleistungen oder Anteilen davon aufflllen zu lassen. Auf die Einzelheiten des eigentli-
chen Verfahrens der Zuordnung wird im folgenden Kapitel 3.5.2 eingegangen.

Auf der Basis der zugeordneten Teilmengen sind die 0.g. Werte der Arbeitskalkulation pro
ME berechnet, z.B. im Bauvorgang 1, Position 1.

Std. = (Teilmenge) x (Std./ME) = 90,00 x 0,15 = 13,50 Std.
oder im Bauvorgang 1, Position 4:
NU-Kosten = 7,20 x 900 = 5.400,00

Pro Bauvorgang werden die Werte der einzelnen Informationsarten Ulber ale Positionen
summiert. Das Ergebnis der Zuordnung sind also Leistungsverzeichnis und Arbeitskalku-
lation in der Struktur der Bauvorgéange.

Nicht jede Einzelinformation aus der Arbeitskalkulation wird in der Struktur der Bauvor-
gange direkt genutzt, ebenso wenig wie in der Struktur des LV. Andererseits sind einige
Informationen wie z.B. Sollstunden, Gerédtestunden und auch einige Materialmengen erst
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in dieser Struktur fir die Dispositionen direkt nutzbar. Dazu zéhlen auch die Teilleis-
tungsmengen im Bauvorgang im Gegensatz zu den Gesamtmengen der Teilleistungen im
LV.

Diein dieser Art aufbereiteten Bauvorgange finden wichtige Weiterverwendungen in

 der Bauablaufplanung/Ressourcenplanung
Darstellung des Prinzips: Abschnitt F, Kap. 3.8.1
Ausfuhrliche Behandlung: Abschnitt F. Kap. 4

e der Leistungsvorgabe
Ausfuhrliche Behandlung: Abschnitt F. Kap. 5

e der Leistungsmeldung
Darstellung des Prinzips: Abschnitt F, Kap. 3.8.2
Ausfuhrliche Behandlung: Abschnitt G. Kap. 1.3

Die Zuordnung der Teilleistungen zu Bauvorgangen stellt die Umsetzung des Orga-
nisationsprinzips dar: " Organisiere deine Arbeit so, dass die Arbeitsergebnisse in
guter Qualitat moglichst frih zur Verfligung stehen, so dass sie vielfaltiger und ofter
nutzbar sind."

3.5.2 Arbeitsweisen bei Zuordnung der Teilleistungen
Fir die Zuordnung von Teilleistungen zu Bauvorgangen kommen verschiedene Arbeits-
weisen in Frage:

e Individuelle Zuweisung von einzelnen Teilleistungen mit Angabe von Teillmengen,
wobei die Teilmengen auf einer vorher durchgefiihrten Mengenermittlung beru-
hen.

e Individuelle Zuweisung von einzelnen Teilleistungen mit Angabe eines Prozent-
satzes der Teilmenge bezogen auf

+ dieVA-Menge
e die aktuelle Restmenge

e Zuordnung von Teilleistungsbereichen (Gruppenstufen oder Auswahl "von ... bis
..."), soweit deren Teilleistungen noch nicht vollstandig verplant sind. Bestimmung
der Teilmengen Uber Angabe eines Prozentsatzes bezogen auf die Restmengen.
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3.5.2.1 Dieindividuelle Zuordnung von Teilleistungen

Die individuelle Zuordnung von Teilleistungen zu Bauvorgangen erfolgt in einer Uber-
sicht, welche sowohl die Bauvorgange als auch die Teilleistungen zeigt Abbildung 173.

=55 Worgange = B8 Leistungsverzeichnisse ;I
,':; 0 Allgemeine Yargange ohne Bauteilzuordnung E| 1 Bauzeitiges LYV
= ! -8 1Rohbau
=8 —¢ 1.0BT1 - Baugrube und Griindung & 1 Baustelleneinrichtung
¢ 1.0.0 BT1 - Baugrube + Kanal % 2 Erdarbeiten

m 3 Entwisserungskanalarbaiten

& 4 Beton- und Stahlbetonarbeiten

. Beton B15 fiir S auberkeitsschicht d = 8 cm

Bl 2 Betor B15 fiir Fiilbeton an Fundamenten

. Beton B15 fiir Fundamente

. Beton B25 fiir Streifenfundamente einschl. Schalung
. Beton B25 fir Einzelfundamente einzchl. Schalung

j:; 1.0.1 BT1 - Griindung Achse 1 -5

b= 1.01.1 BT1 - Fundamentaushub 1 -5
b= 1.01.2BT1 - Fundamente 1-5

- 1.01.3BT1 - Unterbau Bodenplatte 1
-P=% 1.01.4BT1 -Bodenplatte 1 -5

w- = 1.0.2 BT1 - Griindung Achse 5 - 9 b

- j:: 1.03BT1 - Grindung Achze 9-13
- j:; 11BT1-UG . PE-Folie 0,2 mm unter Bodenplatte

1]

5]

5]

; 15
s 1.2BT1-EG Bl 7 Beton B25 fiir Bodenplatte d = 20 cm

15 ]

B¢ 1.36T1-1.0G _ILI HE: . Beton B25 fur Aufzugsunterfabrt d = 20 cm hd
4 | &» 4| | 3

Abbildung 173: Sicht auf Bauvorgange und Teilleistungen

-
[+
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Mit dem aus der Systemsoftware bekannten Verfahren "Drag and Drop" werden Telilleis-
tungen auf den in Frage kommenden Vorgang gezogen. Schrittweise flllt sich eine Tabelle
des Bauvorgangs, in welcher die zugeordneten Teilleistungen sichtbar sind (Abbildung
174).

0L Furztest ME | & kenge | Teimenge | Restmenge
1.4 1. | Beton B15 fur 5 auberkeitzzchicht d = 8 cm i E02,000 114183 0112
1.4, 2 | Beton B15 fir Fuillbeton an Fundamentern e 5.000 0.850 0.000
1.4, 3 | Beton B15 fiir Fundamente e 10,000 1.700 0.000
1. 4. 4. | Beton B25 fur Streifenfundamente einschl. Schalunc | r? av.000 15,788 0.000
1.4 & | Beton B25 fur Enzelfundamente einschl. Schalung | r? 426,000 45,156 0,000
1. 4. 37, | Betonstahl 1Y 5 liefern, biegen und verlegen t 230,000 5,281 0,227
1. 4. 38. | Betonztahlmatten lisfern, biegen und wverlegenllLage | t 213,000 0,284 0102

Abbildung 174: Tabelle der einem Bauvorgang zugeordneten Teilleistungen
mit absoluten Werten der Teilmengen

Die Software kann fir die Teilmenge einer Position nur die noch verfligbare Restmenge
vorschlagen. Ob man sofort eine Bearbeitung der Teilmengen vornimmt (wie oben) oder
zunédchst einmal mehrere gleichartige Bauvorgange nur in der Zuordnung der Teilleistun-
gen bearbeitet, wird davon abhéngen, ob die Mengenbearbeitung aus der Sicht des einzel-
nen Bauvorgangs oder aus Sicht einer einzelnen Teilleistung einfacher ist. Ist eine Tell-
leistung mehreren Bauvorgangen zugeordnet, so kann eine Kontrolle aus Sicht der Teil-
leistung sinnvoll sein. Abbildung 175 zeigt diese Kontrollsicht aus der OZ 1.4.5 des obi-
gen Beispiels. Sie zeigt Teilmenge und prozentualen Anteil von der VA-Menge pro Bau-
vorgang.
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M ame | T eilmenge | 4 |
1.01.2BT1 - Fundamente 1 -5 85,156 19,990
1.0.22BT1 - Fundamente 5 - 9 74 460 17473
1.0.32BT1 - Fundamente 9- 13 £5.541 15,385
201.2BT2-Fundamente 1-5 75,756 17,783
20.22BT2-Fundamente 5-9 67.260 15,789
20.32BT2-Fundamente 9-13 57827 13574

Abbildung 175: Sicht aus der OZ auf die Aufteilung deren Mengen

Waére in obigem Fall, in dem es mehrere Bauvorgénge fur Fundamente gibt, keine Men-
genermittlung durchgefiihrt worden, so konnte eine prozentuale Verteilung von VA-
Mengen auf die Vorgange zumindest bei denjenigen Positionen gewahlt worden sein, die
nur zu Fundamenten gehoren. Abbildung 176 zeigt eine solche prozentuale Aufteilung
einer Position auf insgesamt 6 Bauvorgange. Es ist ebenfalls die Sicht von einer Teilleis-
tung auf digjenigen Bauvorgange, denen die Teilleistung zugeordnet ist.

Ea 4 Beton- und Stahlbetonarbeiten ;I

= 1. Beton B15 fiir Sauberkeitzschicht d = 8 cm
A 2 Beton B15 fiir Fiilbeton an Fundamenten [
8 2 BetonB15 fiir Fundamente
=Bl 4 Beton B25 fiir Steifenfundamente einschl. Schalung
E 5. Beton B25 fur Einzelfundamente = chalung
E E. PE-Falie 0.2 rm unter Bodenplatte _lLI
1| | 3
Mame des Vorgangs Bezeichnung Teilmenge Z ﬂ T eilmenge 4 ﬂ
1.01.2 BT1 - Fundamente 1 -5 20,000 - 85.200
1022 BT1 - Fundamente 5 - 9 17.000 - 72420
1.03.2 BT1 - Fundamente 9- 13 15,000 - £2.900
201.2 BT2 - Fundamente 1 -5 17.000 - 72,420
2022 BTZ - Fundamente 5 - 9 15,000 - £3,500
-

»| 2032 BT2 - Fundamente 9-13 16,000 - B8.160 -
| _l_I o

Abbildung 176: Prozentuale Verteilung einer Teilleistung auf Bauvorgange
und Anzeige der absoluten Werte

Die Mengenbearbeitung wird je nach Verfligbarkeit von Mengenermittlungen entweder
Uber absolute Werte oder Uber %-Angaben bezogen auf die VA-Menge durchgefuhrt wer-
den, gleich in welcher der beiden Sichten. Die %-Angabe ist ein Hilfswert zur Ermittiung
eines absoluten Wertes. Beide Wertearten kdnnen sichtbar gemacht werden.

Bei einer Reihe von untergeordneten Teilleistungen wird man auf eine Mengenermittiung
verzichten oder sogar verzichten mussen, weil die verfligbaren Planunterlagen noch keine
Mengenermittiung zulassen. Die VA-Mengen sind dann entweder die LV-Mengen aus
dem LV des AG oder geschétzte Mengen des eigenen LV. In alen diesen Fallen werden
die Teilmengen Uber %-Angaben bezogen auf die VA-Mengen bestimmt, entweder aus
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Sicht der Bauvorgénge (Abbildung 174) oder aus Sicht der Teilleistungen (Abbildung
176). Abbildung 177 zeigt einen Bauvorgang fur Kanalisationsarbeiten zu Bauteil 1 eines
Hochbaus, welchem 50 % der entsprechenden Teilleistungen zugewiesen wurden. Die
anderen 50 % sind einem entsprechenden Bauvorgang in Bauteil 2 zugewiesen.

E;; 1.0BT1 - Baugrube und Griindung ;l
E|;$ 1.0.0BT1 - Baugrube + Kanal
H 1.0.0.1 BT1 - Aushub Baugrube J
H 1.002EBT1 - Aushub Kanal + Yerflillung
i 1.0.0.3BT1 - Kanalrohre + Schachte
= 1.0.04BT1 - Drainagen
=2 101 BT - Grdndung Achse 1 -5
Lobmh 101 10T . Fimdarnertzockab 1 R LI
0z F.urztext ME | Wi kenge | Telmenge | % | Restmenge
| 1.3 1. | 5tzg.-Rohre DM 280, Steckmuffe K, m 74,000 50,000 | .~ [0.000
1.3 2 |Stzg-Raohre DM 200, Steckmuffe K m 58,000 50,000 | . 0.000
1.3. 3 |5Stzg.-Rohre DM 150, Steckmuffe L m 296,000 50,000 | .~ [0.000
1.3, 4 |Stzg-Raohre DM 125, Steckmuffe L m 12,000 50,000 | . 0.000
1.3, 5 |Stzg.-Rohre DM 100, Steckmuffe L m 24,000 50000 - 0,000
1.3 B |Zulage zu 02 1.2.1 biz 1.3.5 fur Formstiicke 1,000 50,000 .- 0,000
1. 3. 7. | Dichtigkeitzprifung Kanalrohre durchfibren | m 524,000 50000 - 0,000
1.3. 8 |Abwaszerzchachte DM 1000, T = 3,0 big 35| Stk 4,000 50,000 .~ [0.000
1.3. 9 |Abwaszerschachte DM 1200, T = 3.0 big 351 | Stk 4.000 50,000 0,000
1. 3. 10, | Auzgleichsringe DM B25, d = 8 cm Stk 12,000 50,000 | .~ [0.000
1. 3. 11. | Schachtabdeckungen Klasse B mit Luftungsa | Stk 4,000 50,000 .- 0,000
1. 3. 12. | Schachtabdeckungen klasse D mit LUftungsc | Stk 12,000 50,000 -~ 0,000
1. 3. 13 | Benzinabzcheider Stk 2.000 50000 . 0.000

Abbildung 177: Tabelle der einem Bauvorgang zugeordneten
Teilleistungen mit %-Werten fur die Teilmengen bezogen auf VA

In Zusammenhang mit diesem letzten Beispiel sei darauf hingewiesen, dass Bauvorgange,
welche aus Sicht der zugeordneten Teilleistungen inhaltlich dhnlich oder gar identisch
sind, am einfachsten durch Kopieren eines solchen Inhalts geflllt werden. Oft sind dann
nur wenige Teilmengen zu korrigieren. In vielen Projekten gibt es eine Vielzahl dhnlicher
Bauvorgange, so dass mit zunehmendem Fortschritt der Bearbeitung immer mehr Bauvor-
gange durch Kopieren dhnlicher oder identischer Teilleistungszuordnungen gefiillt werden
kénnen.

3.5.2.2 Diebereichsweise Zuordnung von Teilleistungen

Es wird héufig Bauvorgénge geben, denen eine ganze Serie von Teilleistungen zugeordnet
werden soll. Das Beispiel gemél3 Abbildung 177 kdnnte einer solcher Fall sein, wo eine
Reihe von Positionen der Kanalisationsarbeiten einem Vorgang zuzuordnen war. Insbe-
sondere im SF-Bau wird die Zuordnung grofRerer Bereiche von Teilleistungen zu einem
bestimmten Bauvorgang sogar die Regel sein.
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Fir diese Art der Zuordnung kommen zwei Auswahlverfahren der Teilleistungen in Frage:

e Auswahl einer ganzen Gruppenstufe mit sémtlichen Positionen: In diesem Fall
wird die Gruppenstufe dem Bauvorgang zugeordnet.

* Auswahl einer Serie von Positionen innerhalb einer Gruppenstufe: In diesem Fall
wird ein Positionsbereich durch Angabe nach dem Prinzip "von Position ... bis Po-
sition ...." ausgewahlt.

Nach getroffener Auswahl von Gruppenstufe oder Positionsbereich wird eine Pauschalaus-
sage zu der gewlnschten Teilmenge gemacht. Dabei kommen wiederum zwei Auswahl-
maoglichkeiten in Frage:

e ...%der VA-Menge
e ... % der Restmenge

Das Ergebnis dieser Arbeit ist identisch mit den Beispielen gemald Abbildung 174 oder
Abbildung 177.

Das Verfahren der Zuordnung per Bereichsauswahl kommt selbst dann noch in Frage,
wenn nicht alle, aber doch die meisten Positionen eines Bereiches zugeordnet werden
sollen. Dann werden im Anschluss an die Pauschalzuordnung aus der Tabelle der zuge-
ordneten Teilleistungen digjenigen Verknlpfungen geléscht, welche nicht zum Bauvor-
gang gehtren sollen.

3.5.2.3 Zuordnungvon Unterpositionen

Es kann Félle geben, in denen nur ein bestimmter Leistungsanteil einer Position einem
Bauvorgang zuzuordnen ist. Dies wére z.B. dann der Fall, wenn die Arbeiten fir eine
umfangreiche Baustelleneinrichtung, welche in einer einzigen Teilleistungsposition be-
schrieben ist, Uber mehrere Bauvorgange abgebildet werden sollen. Dann sind den Bau-
vorgangen Unterpositionen der Arbeitskalkulation zuzuordnen.

Das Verfahren der Zuordnung von Unterpositionen ist identisch mit der individuellen
Zuordnung von Teilleistungen gemald dem vorstehenden Kapitel 3.5.2.1. Allerdings hat
diese differenzierte Art der Zuordnung Konsegquenzen in Folgebearbeitungen:

e Ist die Ebene der Unterposition fir die Zuordnung gewahlt, muss auch in folgen-
den Zuordnungen aus dieser Position Uber Unterpositionen gegangen werden. Nur
dann kommt eine in sich logische Zuordnung der Gesamtposition zu Stande.

« Die gewahite Ebene der Unterpositionen ist auch die Ebene fir die Meldung von
LE-Mengen zu der Position. Dies hangt damit zusammen, dass Uber die Leis-
tungsmeldung per Fertigstellungsgrad des Bauvorgangs LE-Mengen der zugeord-
neten Teilleistungen berechnet werden. Im Falle zugeordneter Unterpositionen
sind dies eben dann die LE-Mengen der Unterpositionen und nicht der Position.
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3.5.2.4 Nachtragliche Anderung der VA-Mengen in der Arbeitskalkulation

Werden nach der Zuordnung der Teilleistungen zu den Bauvorgéngen VA-Mengen der
Teilleistungen gedndert, so stellt dies natiirlich die bisherige Arbeit in den Bauvorgangen
in Frage. Die Anderung einer VA-Menge fihrt immer dazu, dass eine Restmenge mit po-
sitivem oder negativem Vorzeichen entsteht.

Die Anderung der VA-Menge einer Teilleistung diirfte eigentlich nur in Erkenntnissen zu
den Teilmengen begriindet sein. Dann ist die Anderung der VA-Menge direkt eine Konse-
guenz aus der erneuten Bearbeitung der Teilmengen in den Bauvorgangen mit dem Ender-
gebnis der Restmenge = 0,00 nach der Korrektur der VA-Menge. Anders diirfte eigentlich
nicht vorgegangen werden. Bei Umkehrung der Bearbeitungsreihenfolge muss eben Uber
die Korrektur von Teilmengen dafiir gesorgt werden, dass die Restmenge den Wert 0,00
erreicht. Kleine Werte in den Restmengen sind natirrlich unbedenklich, weil man immer
davon ausgehen muss, dass die VA-Mengen nicht absolut korrekt sind.

3.5.25 Einarbeitung der Nachtragspositionen

Wenn die Planung und Verfolgung des Projektes Uber die Bauvorgange vollstandig sein
soll, missen auch die Nachtragspositionen einbezogen werden. Dies bedingt, dass alle
eingefihrten Nachtragspositionen sukzessive den Bauvorgéngen zugeordnet werden.
Meistens werden sie vorhandenen Bauvorgangen zuzuordnen sein. Nur im Falle, dass der
Nachtrag eine neue geschlossene Leistung darstellt, wird ein gesonderter Bauvorgang
erforderlich.

3.5.2.6 Kontrolleder Vollstandigkeit der Zuordnung

Es wird immer wieder vorkommen, dass nicht alle Teilleistungen der Arbeitskalkulation
vollsténdig zugeordnet sind. Dann gibt es Teilleistungen, in denen Restmengen bestehen,
sel es mit positivem, sei es mit negativem Vorzeichen. Insbesondere eingefiihrte Nach-
tragspositionen und nachtrégliche Anderungen von VA-Mengen oder Teilmengen kénnen
zu einem solchen Zustand fihren.

Fir die Kontrolle bestehender Restmengen konnen verschiedene Verfahren verwendet
werden:

« Es werden Teilleistungen mit Restmengen durch ein besonderes Symbol optisch
kenntlich gemacht und es wird ergénzend der Anteil der verplanten Mengen ange-
zeigt. Markiert man eine solche Teilleistung, wird die Restmenge sichtbar
(Abbildung 178).

e Eswird ein Protokoll der Teilleistungen mit Restmengen ausgedruckt.

¢ Man legt einen "kinstlichen" Vorgang an, welchem man alle Teilleistungen zu-
ordnet, alerdings mit den Teilmengen = 0,00. Soweit die Positionen vollstandig
verplant wurden, steht dort die Restmenge 0,00. Soweit diese Bedingung nicht er-
fullt ist, zeigt die Restmenge # 0,00 an, in welcher Hohe zu korrigieren ist.

Die beste Losung ist sicher die Erstgenannte, weil damit stets eine direkte Kontrolle im
Zuge der Bearbeitungen gegebenist.
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=45 Bauablaufplanung
=&l Leistungsverzeichnisse
=& 1 Bauseitiges LY
=8 1 Rohbau
ez} E 1 Baustellensinrichtung

Hontrolle Gber Symbol und Arzeige
des Anteils der verplanten Menge

- = B 1. Maverwerk aus KSL 2DF. d =115 cm. MGR 11 (38%) 0Z | ME | VAMenge | Restmenge

. mBd 2 Mauewerk aus KSL. 2 DF, d =11 Scom, Innensicht, (37%)| 1.6, 1. \m | 2118000 39,000
B 3 Mavewerk aus KSL. 4 DF, d = 24 cm, Innensicht, (93%) |15 2 | m 2.309.000 80,702
E 4. Sturze auz Kalksandsteinen, d = 115 cm [94%] 1.5 3 |m | 551,000 7830
Bl 5 Stirze aus Kalksandsteinen, d = 24 cm 15 4 m | 138000 8,300

[+ E B Stundenlohnarbeiten
Abbildung 178: Direktkontrolle von Teilleistungen mit Restmengen

Bestehen nur geringfligige Restmengen, so ist dies letztlich unerheblich fir die Gesamt-
planung des Baustellen-Controlling. Legt man aber unbedingt Wert darauf, auch in der
Struktur der Bauvorgange zu denselben Gesamtwerten des Projektes zu kommen wie in
der Struktur der Arbeitskalkulation, so legt man am einfachsten Bauvorgange fir Rest-
mengen an. Mit dem Verfahren gemal? Kap. 3.5.2.2 werden diese mit den "Resten" gefillt.
Abbildung 179 zeigt einen solchen Bereich von "Hilfsvorgangen™ am Ende der Struktur
der Bauvorgange.

EI;:: 4 Micht zugeordnete T eillziztungen

----- =+ 4.1 Rohbau - nicht zugeordnete T eilleiztungen

----- = 4.2 BGE. - nicht zugeordnete T eilleiztungen

----- =+ 4.3 Aulenanlagen - nicht zugeocrdnete T eilleiztungen

Abbildung 179: Hilfsvorgénge zur Beriicksi chtigung von Restmengen

Man darf nach Anderungen in der Arbeitskalkulation allerdings nicht vergessen, den Inhalt
dieser Hilfsvorgénge zu aktualisieren.

In der Bauablaufplanung werden diese Hilfsvorgange ungefahr gemald der zeitlichen Lage
der enthaltenen Teilleistungen eingeplant. Ein solcher Hilfsvorgang kann dann u.U. Uber
die gesamte Bauzeit reichen.

3.6 Zuordnung freier Ressourcen zu den Bauvor gangen

Neben der Zuordnung der Bestandteile der Arbeitskalkulation zu den Bauvorgangen kann
es erforderlich werden, auch sog. freile Ressourcen zuzuordnen. Freie Ressourcen sind
Angaben, welche auRRerhalb der Kostenkalkulation entstehen, in der Regel aus der allge-
meinen Arbeitsvorbereitung des Projektes wie z.B.

¢ Wandschalungssatz 1
¢ Wandschalungssatz 2
e Deckenrustung, Teil 1
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e Deckenrtstung, Teil 2
* Pflastererkolonne 1
* Pflastererkolonne 2

Freie Ressourcen sind in der Regel so projektspezifisch, dass sie nicht Gegenstand eines
Stammkatal oges der Ressourcen (Abschnitt B, Kap. 7.4) sein kdnnen. Sie werden im Pro-
jektkatalog der Ressourcen definiert.

Sind solche Ressourcen den Bauvorgangen zugeordnet, so kann der "Lauf" dieser Res-
source durch das Projekt verfolgt werden bzw. es kann Uberprift werden, ob die Ressource
konstant eingesetzt oder gar wegen zeitlichen Uberlappungen "Uberfordert” wére. Der
Lauf der freien Ressourcen wird oft bei der Definition der technologischen Abhangigkei-
ten zwischen den Bauvorgangen berticksichtigt.

3.7 Auswertung der Bauvorgange und Berechnung der
Mindestdauern

3.7.1 Auswertung der Bauvorgange

Sind einem Bauvorgang Teilleistungen mit Teilmengen zugeordnet, so ist der Bauvorgang
im Hinblick auf jede Art von Informationen auswertbar, Uber welche die Arbeitskalkulati-
on verfugt, z.B.:

e Mengen und Kosten der Kostenarten, jeweils getrennt fur Sollkosten und Kosten-

risiken.
* Mengen und Kosten der Artikel
*  Budget
» Sollkosten
* bewertete Sollkosten
e FErlés

Abbildung 180 zeigt die Auswertung des Bauvorgangs gemald Abbildung 174 in den
wichtigsten Informationsarten.
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Mame: Bezeichnung ME: Dauer:
|1 012 IBT‘I - Fundamente 1 - 5 | | 5,000
Kosten: W Auswertung  Efds W Auswertung  Budget W Auswertung  WE: el
| 17.163,12 | 22,287.14 | 17.464.05 |EUHD I™ Positionen
zugeordmet
0z Furztest ME | Teimenge | Kosten Erloz Teilbudget | Stunden
1.4. 1. | Beton B15 fur S auberkeitzzchicht | mé 114,183| 1.0689,93| 1.344.06 1.083.,66 14,006
1.4 2 | Beton B15 fiir Fillbeton an Funda | mé 0,850 E7.45 85,29 EB.75 0.425
1.4. 3. | Beton B15 fur Fundamente e 1.700 157 BE 198,75 160,22 1,700
1.4 4 | Beton B25 fiir Streifenfundamente | mé 15,788 207548 2601.73 2.097.37 28,616
1.4. 5 | Beton B25 fir Einzelfundamente & | mé 85156 950817 11.961.96 9.642.07 98,08
1. 4. 37. | Betanstahl I\ S liefem, biegen un | t 538 | 4062E6| 577979 4.181.84 0,000
1. 4. 38 | Betonstahlmatten liefern, biegen .| t 0,284 221 52 31551 22915 0,000

Abbildung 180: Auswertung eines Bauvorgangs in den wichtigsten Informationen

Bel Bauvorgangen, welche ausschliefdlich NU-Leistungen beschreiben, sind die Kosten-
aussagen die Aussage zum erwarteten Umsatz des NU. Die Auswertung der Vorgénge ist
in diesem Fall also eine wichtige VVorgabe fir den NU (Abbildung 181).

Hame: Bezeichhung ME: Dauer:
|3.3.4 IA - Bituminozer Stralenaufbau I I 12,000 Tage
Koster: W Auswertung  Edds: W duswertung  Budaet W Auswertung  WE: Pauschalierte
| 7993565 | 103.223,00 | 83547.80 IEUHD | Faositianen
Zugeardmnet
0z Furztest ME | Teimenge Faozten Erldz Teilbudget | Stunden
2 4 3| Bituminose Tragschicht 0/32, d=16cm | mé | 2205000| 29434.08| 38.08460| 3082686 0,000
2. 4. 4| Bituminoze Tragdeckschicht 016, d=6cr| mé | 2200000 | 21.699,72| 27.969.40| 2263848 0,000
2 4. 5| Bituminoze Deckzchicht 048, d = 4 cm e | 2205000 26205.32| 3383360, 2738949 0,000
2 4. E.|Bitumingze Decke mit Brechsand absturnpf | rmé | 2.200,000| 257654 | 3.335.40 263297 0,000

Abbildung 181: Erwarteter Umsatz des NU

Es héngt von der Art der enthaltenen Bauleistungen ab, welche Informationen des Bauvor-
gangs fur die weiteren Schritte im Baustellen-Controlling von Bedeutung sind. Umfassen
die enthaltenen Teilleistungen im Wesentlichen Eigenleistungen, so werden z.B. Informa:
tionen Uber Sollstunden oder Gerétekosten benétigt. Diese Art der Information ist aber bei
NU-Leistungen Uberflissig; dort wird der Umsatz pro Gewerk bendtigt.

In vielen Féllen werden die Informationen geméal3 den Abbildung 180 bzw. Abbildung 181
genuigen, in anderen Fallen aber nicht. Deshalb ist es hilfreich, wenn pro Vorgang hinter-
legt werden kann, welche Informationen in der Auswertung des Vorgangs per Druckliste
ausgegeben werden sollen.
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Jede Anderung in der Arbeitskalkulation hat natirlich Einfluss auf die Auswertung der
Bauvorgange. Die rechnerischen Ergebnisse in den Bauvorgangen stellen ja lediglich eine
Umstrukturierung der Ergebnisse der Arbeitskalkulation dar.

Sind den Bauvorgangen freie Ressourcen zugeordnet (Abschnitt F, Kap. 3.6), so gehtren
auch diese Angaben zur wichtigen Information.

3.7.2 Berechnung der Dauern von Bauvor gangen

Auf der Grundlage der zugeordneten Teilleistungen und Kalkulationsbestandteile kénnen
Dauern der Bauvorgéange berechnet werden.

Beispid 1

Ein Bauvorgang enthélt 160 Arbeitsstunden. An der Bauleistung arbeitet eine Kolonne von
4 Mann, welche eine tagliche Arbeitszeit von 8,0 Std. hat.

Die Mindestdauer des Bauvorgangs betrégt dann
Mindestdauer = 160,00/(4,0 x 8,0) = 5,00 AT
Beispiel 2:

Ein Bauvorgang, welcher ausschlieffdlich NU-Leistungen enthélt, bedingt einen Umsatz
durch den NU von € 40.000,00. Vom NU wird erwartet, dass er pro Tag Leistungen im
Wert von € 5.000,00 erbringt.

Die Mindestdauer des Bauvorgangs betragt dann
Mindestdauer = 40.000/5.000 = 8,00 AT
Beispiel 3:
Ein Bauvorgang enthdlt 12.000 cbm Aushubmenge. Vom ausfiihrenden NU wird erwartet,
dass er taglich 500 cbm leistet.
Die Mindestdauer des Bauvorgangs betragt dann
Mindestdauer = 12.000/500 = 24,00 AT

Mit den drei Beispielen wurden die drei wesentlichen Methoden der Dauerberechnung
aufgefihrt:

¢ Berechnung der Dauer Uber Leistungsstunden von Personal
¢ Berechnung der Dauer Uber Kosten (Umsatz)
¢ Berechnung der Dauer Uber Leistungsmengen

Fur die Berechnung wird der insgesamt zu erbringende Wert im Bauvorgang sowie eine
Leistungsvorgabe pro AT bendtigt. Die Berechnung auf dieser Basis kann erfolgen

« fir den gesamten Bauvorgang: Es werden Gesamtwert und Leistungsvorgabe auf
Ebene des Vorgangs benétigt. Siehe Abbildung 182.
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\-"organgl Kennwertel Leistungsmeldungl Kammentar  Dauer aus Stundensumme |

Tvp
D Tage]: Stund
Daver [Tage] | e = Elieel T [”| Berechnen " freie Eingabe
| : Berechnert | m e G aus Shundensumme
Stunden/Tag Folonnenstarke € aus Kosten
I 2,000 I 4,000 [ Berechren € ausMenge

Abbildung 182: Berechnung der Vorgangsdauer tiber Stunden
auf Ebene des VVorgangs

« fiUr die einzelne Teilleistung im Bauvorgang: Es werden Gesamtwert und Leis
tungsvorgabe auf Ebene der Teilleistung benttigt. In diesem Fall kann pro Teil-
leistung gewahit werden, auf welche Grofle Bezug genommen werden soll. Be-
stimmte Teilleistungen kénnen auch aus der Berechnung ausgeschlossen werden.
Die Gesamtdauer des Bauvorgangs ist die Summe der Dauern aus den Teilleistun-
gen. Siehe Abbildung 183.

oF Kurztext LE-Kernnung | Gesamtyert | Leistung pro AT | Dauer in AT
1.4, 1 |Beton B15 fir Sauberkeitzschicht d = 5 cm = 14,006 32,00 0,44
1.4, 2 |Beton B15 fur Flllbeton an Fundamenten
1.4, 3 |Beton B15 fur Fundamente
1.4, 4 |Beton B25 fir Streifenfundamente einschl. Schalung s 28616 32,00 0,54
1.4, 5 |Beton B25S fir Einzelfundamente einschl. Schalung s 93,0581 32,00 3,07
1.4 37 |Betonstahl IV = liefern, hiegen und verlegen 0] 5,381 4,00 1,35
1.4.358 |Betonstahimatten liefern, hiegen und verlegen ] 0,254 4,00 007

Abbildung 183: "Gemischte" Dauerberechnung auf Ebene der Teilleistungen

Bei der Dauerberechnung aus den Teilleistungen wird zunéchst eine Kennung fir die
Wahl der Berechnungsbasi s eingegeben:

¢ S=Stunden
¢ K =Kosten
¢ M =Menge

Je nach Kennung wird der entsprechende Gesamtwert vorgegeben. Aus der Eingabe der
Leistung pro AT ergibt sich die berechnete Einzeldauer. Teilleistungen ohne Kennung
werden nicht in die Berechnung der Dauer einbezogen. Bel der Arbeit Uber Tellleistungen
kénnen natlrlich Einzeldauern Uberlappen. Insofern muss der Anwender schliefdlich beur-
teilen, welchen Gesamtwert der Dauer er letztlich fur richtig hélt.

Berechnete Dauern sind immer nur Vorschlagswerte. Solche Berechnungen sind hilfreich
fir den Planer, der noch nicht Uber alzu grof3e Bauerfahrung verfiigt. Aber auch fir den
Erfahrenen machen solche Berechnungen zumindest bei komplexeren Bauvorgangen einen
Sinn.

Es ist Sache des Anwenders, ob er berechnete Dauern Ubernimmt oder ob er sie durch
andere Werte ersetzt. Mit Sicherheit wird man bei der Grobplanung die AT zumindest auf
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ganze Zahlen runden. Die endguiltigen Dauern kénnen oft auch erst aus einer Betrachtung
Uber mehrere Bauvorgange und deren Zusammenhange festgelegt werden. Dies ist dann
Sache der Arbeit in der Bauablaufplanung. Ressourcenauswertungen Uber die Bauzeit
konnen zu weiteren Anderungen von Dauern fiihren.

3.8 Prinzipien der Weiter verwendung der Bauvor gange
mit Teilleistungen

3.8.1 Auswertungen Uber die Zeitachse

Einen hohen Nutzen haben die zugeordneten Teilleistungen und Kalkulationsbestandteile,
wenn die so aufbereiteten Bauvorgange in die Bauablaufplanung aufgenommen werden.
Mit der Einordnung der Bauvorgénge auf der Zeitachse sind indirekt auch die Teilleistun-
gen mit ihren Teilmengen sowie ale zugehdrigen Werte It. Arbeitskalkulation auf der
Zeitachse eingeordnet. Jeder Bestandteil ist dann pro Zeitfenster (Tag, Woche, Monat)
Uber die Summe der Bauvorgange auswertbar. Zur Verdeutlichung dieses Prinzips werden
die drei Bauvorgange aus Kap. 3.5.1 aufgenommen und in eine Lage im Terminplan ge-
bracht (Abbildung 184).

Bauvorgange, Mengen, Ressourcen, Kosten, Leistungswert auf der Zeitachse

1803. | 19.03. 2003 | 2103. | 2203 | 25.03. 26.03 27.03 28.03 29.03 01.04
Std. 232,50) 46,50 46,50 46,50 46,50 46,50

NU-Kosten 5.400,00 1.080,00| 1.080,00| 1.080,00] 1.080,00] 1.080,00

EKT 18.600,00 3.720,00] 3.720,00] 3.720,00] 3.720,00] 3.720,00

Leistungswert | _ 20.460,00] 4.092,00 4.092,00| 4.092,00| 4.092,00| 4.092,00

m? B25 75,00) 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00

m?2 Schalung 120,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00

to Stahl 7.20) 1,44 144 144 144 144

Std. 310,00} 62,00 62,00 62,00 62,00 62,00

NU-Kosten 7.200,00) 1.440,00] 1.440,00] 1.440,00| 1.440,00| 1.440,00

EKT 24.800,00] 4.960,00 4.960,00| 4.960,00| 4.960,00| 4.960,00

Leistungswert | 27.280,00] 5.456,00| 5.456,00 5.456,00 5.456,00 5.456,00

m3 B25 100,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

m?2 Schalung 160,00 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00

to Stahl 9,60 192 192 192 192 1,92

Std. 232,50 46,50 46,50 46,50 46,50 46,50
NU-Kosten 5.400,00 1.080,00] 1.080,00| 1.080,00| 1.080,00| 1.080,00
EKT 18.600,00 3.720,00] 3.720,00| 3.720,00| 3.720,00| 3.720,00
Leistungswert | _ 20.460,00] 4.092,00] 4.092,00] 4.092,00] 4.092,00] 4.092,00
m3 B25 75.,00] 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
m?2 Schalung 120,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
to Stahl 7,20 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44
Std. 775,00 46,50 46,50 4650 10850 108,50 62,00] 10850] 108,50 46,50 46,50 26,50
NU-Kosten 18.000,00  1.080,00] 1.080,00] 1.080,00] 2.520,00] 2.520,00 1.440,00| 2.520,00] 2.520,00| 1.080,00| 1.080,00 1.080,00
EKT 62.000,00] 3.720,00] 3.720,00| 3.720,00| 8.680,00| 8.680,00| 4.960,00| 8.680,00| 8.680,00] 3.720,00] 3.720,00] 3.720,00
Leistungswert | _ 68.200,00] 4.092,00| 4.092,00| 4.092,00| 9.548,00| 9.548,00| 5.456,00] 9.548,00] 9.548,00 4.092,00| 4.092,00 4.092,00
m3 B25 250,00 15,00 15,00 15,00 35,00 35,00 20,00 35,00 35,00 15,00 15,00 15,00
m?2 Schalung 400,00} 24,00 24,00 24,00 56,00 56,00 32,00 56,00 56,00 24,00 24,00 24,00
to Stahl 24,00 1,44 1,44 144 3,36 3,36 1,92 3,36 3,36 1,44 1,44 1,44

Abbildung 184: Bauvorgéange und ihre Bestandteile auf der Zeitachse

Unter jedem "Balken" fir den Bauvorgang sind die Auswertungsbestandteile gleichméaiiig
auf die Arbeitstage aufgeteilt; die jeweiligen Summen stehen am Beginn der Zeile.
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In der Gesamtplanung des Projektes ist diese gleichmaiige Verteilung aler Bestandteile
eines Bauvorgangs tber dessen Dauer in der Regel aus folgenden Griinden ausreichend:

< Eine Auswertung pro Arbeitstag wére im Rahmen der Gesamtplanung Uberzogen;
hier geniigt eine Auswertung pro KW oder — bei sehr langen Bauzeiten — sogar
noch grober. Dadurch werden Einzelwerte pro Tag ohnehin auf grobere Zeitein-
heiten zusammengefasst.

« Inein bestimmtes Zeitfenster fallen viele Vorgéange, so dass sich Fehler im einzel-
nen Vorgang Uber die Summe der Vorgange weitgehend ausgleichen, zumindest
im groberen Zeitraster.

Eine genaue Zuordnung einzelner Teilleistungsmengen zu einzelnen Arbeitstagen ist Sa-
che einer ergénzenden Detailplanung 1 — 2 Wochen vor Ausfihrung. Diese Detailplanung,
z.B. in Form des 2-Wochen-Programms der Baustelle, greift zwar die Rahmentermine der
Gesamtplanung auf, nimmt im Ubrigen aber eine eigensténdige Vorgabe der wichtigen
Details vor, welche nicht mehr in die Gesamtplanung eingetragen werden.

In Abbildung 184 unten sind die einzelnen Bestandteile der drei Vorgange summiert. Die-
se Summierungen lassen sich in Form von Ganglinien oder Summenlinien grafisch Uber
die Zeitachse auswerten. Die Auswertung der Bestandteile der Bauvorgange Uber die Zeit-
achse ist Gegenstand von Abschnitt F, Kap. 4.

Uber diese Auswertungen wird zunichst die Bauablaufplanung in der Weise optimiert,
dass sie zu optimalen Ressourcenanforderungen fuhrt (siehe Abbildung 186 und Abbil-
dung 187). Gegenstand der Auswertung sind auch die freien Ressourcen (Abschnitt F,
Kap. 3.6). Zwecks Optimierung werden Bauvorgange in veranderte zeitliche Lage ge-
bracht, Dauern der Bauvorgange werden geandert. Die Bauablaufplanung wird dartiber zu
einer "machbaren” Bauablaufplanung. Die danach durchgefihrten Auswertungen pro Vor-
gang bzw. Uber alle Vorgange pro Zeitraum sind wichtige Aussagen im Sinne des Bau-
stellen-Controlling.

Auch hier wird die bereits friiher verwendete Aussage unter Bewels gestellt:

Die Zuordnung der Teilleistungen zu den Bauvorgangen stellt die Umsetzung des
Organisationsprinzips dar: " Organisiere deine Arbeit so, dass die Arbeitsergebnisse
in guter Qualitat moglichst frih zur Verfligung stehen, so dass sie vielfaltiger und
ofter nutzbar sind.”

3.8.2 Verwendungfur dieLestungsmeldung

Die weitere wichtige Bedeutung der Bauvorgange mit zugeordneten Teilleistungen liegt in
deren Verwendung bei der Leistungsmeldung zu Stichtagen. Die einfachste Art der Leis-
tungsmeldung ist ohne jeden Zweifel digjenige Uber die Fertigstellungsgrade der Bauvor-
gange. Wenn ein Bauvorgang zu 40 % fertig gemeldet wird, bedeutet dies, dass alle seine
enthaltenen Teilleistungen mit 40 % der dortigen Teilmengen geleistet sind.

Dieses Prinzip wird — erneut unter Aufgreifen des einfachen Beispiels gemald Abschnitt F,
Kap. 3.5.1 — erlautert (Abbildung 185). Auf der linken Seite der Abbildung sind die be-
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reits bekannten drei Bauvorgdnge mit ihren Bestandteilen zu sehen, wie wir sie aus
Abbildung 172 kennen. Auf der rechten Seite sind die Fertigstellungsgrade der Bauvor-
gange erfasst.

Bauvorgang 1 ist zu 100 % fertiggestellt. Dies bewirkt, dass sich im Bauvorgang LE-
Mengen der enthaltenen Teilleistungen in Hohe der Teilmengen ergeben (Spalte LE).
Bauvorgang 2 ist zu 60 % fertig gemeldet. Die LE-Mengen der Teilleistungen im Bauvor-
gang ergeben sich in diesen Fallen immer Uber die Formel

LE-Menge Teilleistung = (Teilmenge Teilleistung) x (Fertigstellungsgrad Bauvorgang)

Bauvorgéange mit zugeordneten Teilleistungen Leistungsmeldung tber Bauvorgange
Bauvorgang 1 Bauvorgang 1
Fundamente Achse 1- 5 { 'gsgrad:|  100,00%
Position Teilm.| Restm. Std. NU EKT Lw] Position Teilm. LE Std. NU EKT LW
i 90,00/ 210,00 13,50 900,00 990,00 i 90,00 90,00 13,50 900,00 990,00
2 75,00/ 175,00 75,00 7.500,00|  8.250,00 2 75,00 75,00 75,00 7.500,00|  8.250,00
3 120,00/ 280,00| 144,00 4.800,00|  5.280,00 3 120,00| 120,00| 144,00 4.800,00|  5.280,00
4 7,20| 492,80 5.400,00| 5.400,00| 5.940,00| 4 7,20 7,20 5.400,00] 5.400,00| 5.940,00
Summe 232,50| 5.400,00| 18.600,00| 20.460,00 Summe 232,50 5.400,00| 18.600,00| 20.460,00]
Bauvorgang 2 Bauvorgang 2
Fundamente Achse 5 - 9 Fi \gsgrad: 60,00%
Position Teilm.| Restm. Std. NU EKT Lw Position Teilm. LE Std. NU EKT LW|
1 120,00 90,00 18,00 1.200,00|  1.320,00| 1 120,00 72,00|Bau 720,00 792,00
2 100,00 75,00/ 100,00 10.000,00| 11.000,00 2 100,00 60,00 60,00 6.000,00|  6.600,00
3 160,00| 120,00/ 192,00 6.400,00|  7.040,00 3 160,00 96,00| 115,20 3.840,00|  4.224,00
4 9,60 483,20 7.200,00|  7.200,00|  7.920,00| 4 9,60 5,76 4.320,00|  4.320,00| 4.752,00
Summe 310,00| 7.200,00| 24.800,00| 27.280,00 Summe 175,20|  4.320,00| 14.880,00| 16.368,00)
Bauvorgang 3 Bauvorgang 3
Fundamente Achse 9 - 13 Ferti gsgrad: 43,28%)
Position Teilm.| Restm. Std. NU EKT Lw Position Teilm. LE Std. NU Ef LW|
1 90,00 0,00 13,50 900,00 990,00 1 90,00 90,00 13,50 9@6.00 990,00
2 75,00 0,00 75,00 7.500,00|  8.250,00 2 75,00 25,00 25,00 /1500.00 2.750,00
3 120,00 0,00/ 144,00 4.800,00| 5.280,00 3 120,00 60,00 72,00 2.400,00| 2.640,00
4 7,20| 476,00 5.400,00| 5.400,00| 5.940,00| 4 7,20 3,00 2.2;9760 2.250,00] 2.475,00]
Summe 232,50| 5.400,00| 18.600,00| 20.460,00 Summe 110,50 %’50,00 8.050,00| 8.855,00
Legende: Legende:
Teilm.:  Teilmenge der Position im Vorgang Teilm.:  Teilmenge der Positigh im Vorgang
Restm: Verbleibende Restmenge nach Abzug der Teilmenge dieses LE: LE-Menge = (Tejkfienge) x (Fertigstellungsgrad) oder erfasst
und der davorstehenden Bauvorgéange von der VA-Menge NU: NU-Kosten
NU: NU-Kosten
LwW: Leistungswert = EKT x (100 % + mittl. DB in %) Berechneter Fertigstellungsgrad des Bauvorgangs 3 =
Summe[(LE x EKT/ME)])/(EKT des Vorgangs)
Méoglichkeiten der Leistungsmeldung: LE-Mengen der Positionen
a) Uber Fertigstellungsgrad des Vorgangs in %: LE-Mengen der Pos. werden berechnet. Pos. Vorg. 1| Vorg.2| Vorg. 3 Summe|

90,00 72,00 90,00 252,00
75,00 60,00 25,00 160,00
120,00 96,00 60,00 276,00
7,20 5,76 3,00 15,96

(siehe Bauvorgang 1 und 2)

b) Uber LE-Mengen der Positionen im Bauvorgang: Fertigstellungsgrad des Vorgangs
wird berechnet. (siehe Bauvorgang 3)

c) Uber Fertigstellungsgrade der Positionen im Bauvorgang: LE-Mengen der
Positionen im Bauvorgang werden berechnet. Oder direkt tiber LE-Mengen.

NERE

Abbildung 185: Leistungsmeldung Uber Fertigstellungsgrade

In Bauvorgang 3 wurde anders vorgegangen. Hier wurde der Fertigstellungsgrad nicht auf
Ebene des Bauvorgangs gemeldet, sondern es wurde eine individuelle Leistungsbewertung
pro Teilleistung vorgenommen. Die Leistungsbewertung pro Teilleistung ist moglich tber

e Fertigstellungsgrad in %
« absolute LE-Menge (in obigem Beispiel verwendet)
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Beide Methoden stehen in einem rechnerischen Zusammenhang:
LE-Menge = (Teilmenge) x (Fertigstellungsgrad Teilleistung)
Fertigstellungsgrad Teilleistung = 100 x (LE-Menge)/(Teilmenge)

Der Fertigstellungsgrad des gesamten Bauvorgangs ergibt sich dann aus dem Verhdltnis
der Kostensumme der Tellleistungen fir LE-Mengen zur Gesamtkostensumme des Bau-
vorgangs:

Fertigstellungsgrad Bauvorgang = 100 x [Y (LE-Menge x EKT/ME)]/(Summe EKT fir Teilmengen)

In einem abschlief3enden Rechenvorgang werden die LE-Mengen pro OZ (ber ale Bau-
vorgange ausgewertet, woraus sich die LE-Summen pro OZ ergeben (untere Tabelle in
Abbildung 185).

Bei diesem Verfahren wird die Vorarbeit der Zuordnung der Teilleistungen zu den Bau-
vorgangen immer wieder genutzt. Zu jedem Stichtag gentigt das einfache und zeitsparende
Verfahren der Bestimmung der Fertigstellungsgrade, um zu den LE-Mengen der OZ zu
kommen, welche letztlich immer benttigt werden. Leistungswert und Sollwerte sind wie-
derum "Abfallprodukte" dieser einfachen Arbeit. Wurde das Projekt Uber die Bauvorgange
vollstdndig und Ubersichtlich strukturiert, und wurden die Teilleistungen ausreichend zu-
verlassig zugeordnet, so ist sichergestellt, dass die jeweiligen Leistungsmeldungen zu
zuverlassigen Ergebnissen fuhren und mit minimalem Aufwand durchgefihrt werden.

Man halte sich demgegeniiber das haufig praktizierten Verfahren der Improvisation zu
jedem einzelnen Leistungsstichtag vor Augen: Es werden die LE-Mengen in einer hohen
Anzahl von Positionen ermittelt. Bei den wichtigen Positionen werden Mengenberechnun-
gen (auf Schmierpapier?) durchgefihrt, in anderen Positionen wird geschétzt. Wegen des
Zeitdrucks wird dabei wenig auf Systematik und klare Beschreibung geachtet; Hauptsache
man hat die Mengen seit Baubeginn bis Stichtag. Der Zeitaufwand war hoch, das Arbeits-
ergebnis hinterlasst das Gefuhl der Unsicherheit. Beim néchsten Stichtag stellt man fest,
dass wiederum alle Mengen seit Baubeginn ermittelt werden mussen, aso nicht nur Werte
in der neuen Periode, weil zu den Ergebnissen des vorherigen Stichtages nicht mehr aus-
reichend genau feststellbar ist, welchen physikalischen Leistungsstand diese Werte eigent-
lich beschrieben haben. Der Zeitaufwand, welcher zu vorherigen Stichtagen investiert
wurden, ist damit verloren.

In diesem Kapitel sollte nur das Prinzip dieser Art der Leistungsmeldung als Folgeschritt
der Aufbereitung der Bauvorgange dargestellt werden. Der Arbeitsschritt der Leistungs-
meldung wird in Abschnitt G, Kap. 1.3 behandelt. Auch hier wird die bereits friher ver-
wendete Aussage unter Bewels gestelIt:

Die Zuordnung der Telilleistungen zu Bauvorgangen stellt die Umsetzung des Orga-
nisationsprinzips dar: " Organisiere deine Arbeit so, dass die Arbeitsergebnisse in
guter Qualitat moglichst fruh zur Verfligung stehen, so dass sie vielfaltiger und ofter
nutzbar sind."
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3.9 Nutzung des Raumbuchs

In Abschnitt E, Kap. 2.4 wurde bereits dargelegt, dass eine Aufbereitung des Projektes
Uber das sog. Raumbuch die Arbeit mit den Bauvorgangen wesentlich unterstiitzen kdnnte.
Wenn die dort genannten Regeln bei der Definition der "Raume" beachtet werden, kdnnen
die Bauvorgange mit sémtlichen zugeordneten Teilleistungen aus der Struktur des Raum-
buchs generiert werden.

In Abschnitt C, Kap. 3 wurde darauf hingewiesen, dass sogar ein noch grofRerer Vorteil
aus der Zusammenarbeit zwischen AG und AN erwachsen kdnnte, indem der AG dem AN
sein Raumbuch Ubergibt. Der AN misste es dann nur noch auf seien Bedirfnisse anpas-
sen. In dem genannten Kapitel wurde alerdings auch beklagt, dass wir im Durchschnitt
von der vorbehaltlosen Zusammenarbeit zwischen AG und AN, welche von Nutzen fir
beide Seiten wére, leider noch weit entfernt sind.

4  Bauablauf- und Ressourcenplanung

Im vorstehenden Kapitel 3.5.1 wurde das Prinzip der Zuordnung von Bestandteilen der
Arbeitskalkulation zu den Bauvorgangen dargestellt. Kapitel 3.8.1 zeigt das Prinzip der
Darstellung der Bestandteile der Arbeitskalkulation auf der Zeitachse der Bauablaufpla-
nung. Diese zeitliche Einordnung erfolgt indirekt Uber die zeitliche Einplanung der Bau-
vorgange mit ihren Bestandteilen der Arbeitskalkulation.

Die reine Bauablaufplanung befasst sch mit der zeitlichen Einplanung der Bauvorgange unter
Berlicksichtigung technologischer Abhéngigkeiten. Werden Aspekte der mit der zeitlichen
Einplanung verbundenen Ressourcenanforderungen bzw. —auswertungen einbezogen, so spre-
chen wir von der "Bauablauf- und Ressourcenplanung”. Unter "Ressourcen” sind im weitesten
Sinne dle Informationsarten zu verstehen, welche die Arbeitskalkulation liefern kann, also z.B.
auch Kosten, Budget, Erlds etc. In diesem Zusammenhang wird auf Abschnitt B, Kap. 7.4 ver-
wiesen. Die Kenntnis dieses Kapitels muss hier vorausgesetzt werden.

4.1 Einflussder Randbedingungen der baubetrieblichen
Software

Es miissen hier Aussagen aus Abschnitt B, Kap. 7.4 wieder aufgegriffen und weiter ver-
tieft werden: Heute und wohl noch auf absehbare Zeit ist die Situation des Softwaremark-
tes so, dass die Softwareprodukte fir Baustellen-Controlling und Bauablaufplanung aus
verschiedenen Quellen auf unterschiedlicher Entwicklungsgrundlage kommen. Der Produ-
zent der Software fir das Baustellen-Controlling stellt u.a. die Bearbeitung der Bauvor-
gange, wie sie im vorstehenden Kapitel 3 beschrieben wurde, zur Verfligung. Ergénzend
verfiigt diese Software tiber ein Modul zur Ubergabe der Bauvorgange an die Software der
Bauablaufplanung. Aus der Bauablaufplanung kdnnen dann wiederum Termine der Bau-
vorgange Ubernommen werden. Mit diesen Terminen sind innerhalb der Software fur das
Baustellen-Controlling zeitbezogene Auswertungen aller Informationen moglich.
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Nun besteht aber der Bedarf, dass die eigentliche Bauablaufplanung direkt unter Nutzung
der zeitabhangigen Auswertung der Ressourcen optimiert werden kann. Man will z.B.
sehen, zu welcher Personalanforderung pro Kalenderwoche die Planung fihrt und welche
Auswirkungen Anderungen von Dauer und zeitlicher Lage der Bauvorgange auf diese
Anforderungen haben (siehe Abbildung 186 und Abildung 187). Dieser Einfluss muss
direkt sichtbar sein, d.h. die zeitabhangige Auswertung der Ressource muss innerhalb der
Bauablaufplanung erfolgen, und zwar aktuell gemaR jeder Anderung der Bauablaufpla-
nung. Unstetige Verlaufe von Ressourcenanforderung wird man durch Anderungen in der
Bauablauf planung auszuglei chen versuchen.

An die Software fir die Bauablaufplanung miissen also auch die Detailinformationen zu
den Bauvorgangen aus der Arbeitskalkulation Ubergeben werden. Wenn diese Software
aber aus anderer Quelle stammt, muss die Information aus der Software des Baustellen-
Controlling so aufbereitet sein, dass die andere Software sie "versteht”. Die Information zu
den Bauvorgangen muss aso in einem bestimmten Format aufbereitet und Ubergeben
werden.

Diese "Verstandigung” zwischen den Softwareprodukten hinsichtlich der Kalkulationsbe-
standteile erfolgt z.Zt. Uber die "Ressourcen”. Jegliche Art von Information der Arbeits-
kalkulation zu den Bauvorgéangen wird vor der Ubergabe an die Bauablaufplanung zu-
néchst in eine artneutrale "Ressource” umgewandelt, womit ale Elemente dort in einem
einheitlichen und interpretierbaren Datenformat zur Verfiigung stehen. Die Kalkulations-
bestandteile eines Bauvorgangs werden auf der anderen Seite nur noch in Form von Res-
sourcen zum Ausdruck gebracht, jeweils versehen mit Mengen und Betrégen, die aus den
urspringlichen Quellinformationen errechnet sind. Welche Méglichkeiten letztlich beste-
hen, hangt alleine vom Produkt der Bauablaufplanung ab.

Wourde der Bauablaufplan optimiert, so werden die Termine der Bauvorgange in die Soft-
ware des Baustellen-Controlling Gbernommen. Dort ist man dann wieder autark, d.h. jegli-
che Information zu den Bauvorgangen kann dort in ihrer urspringlichen Form zeitabhan-
gig ausgewertet werden, also

* Erlés
¢ Budget
+ Sollkosten

¢ Riuckstellungen

* bewertete Sollkosten

* Mengen und Kosten von Kostenarten

e Mengen und Kosten von Artikeln

* Mengen und Kosten von Bausteinen und Gerétebausteinen

« beliebige Ressourcen auf der Basis von Kostenarten, Artikeln etc.
o freie Ressourcen

* Mengen von Teilleistungen
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Der beschriebene Zustand stellt keineswegs die ideale Lésung dar, da er Gberfllssige Zwi-
schenschritte in der Projektbearbeitung bedingt und den Prozess des Erlernens aler bau-
betrieblichen Software-Module nicht gerade fordert. Deshalb werden die Hersteller einer
leistungsféhigen baubetrieblichen Software nicht umhin kommen, ein eigenes Modul der
Bauablaufplanung direkt zu integrieren. Eine direkte Integration eines Fremdproduktes ist
- realistisch betrachtet - unmdglich.

Dennoch muss festgestellt werden, dass die Verbindung von Arbeitskalkulation und Bau-
ablaufplanung auch bei den derzeitigen M dglichkeiten erfolgreich genutzt werden kann.

4.2 Bauablaufplanung

Es muss hier vorausgesetzt werden, dass die Verfahren der Bauablaufplanung bekannt
sind. Eswird auf die einschlégige Literatur bzw. auf die Benutzerhandbiicher entsprechen-
der Software verwiesen.

Unter Einbeziehung der Mdglichkeiten der verfligharen Softwareprodukte der Bauablauf-
planung kommen folgende Verfahren in Frage:

* der vernetzte Balkenplan
e dasvernetzte Zeit-Wege-Diagramm fir die Linienbaustelle

In beiden Verfahren kdnnen Abhéangigkeiten zwischen den Bauvorgangen definiert, es
kann aber auch auf die Nutzung dieser Mdglichkeit verzichtet werden.

Die Bauvorgange mit ihren zugeordneten Teilleistungen und Werten der Arbeitskalkulati-
on werden im Baustellen-Controlling in optimaler Weise genutzt, wenn sie in der Bauab-
laufplanung zeitlich eingeplant werden.

4.3 Optimierung der Bauablaufplanung tber Ressour cen-
auswertungen

Bei der Festlegung von Dauern und zeitlicher Lage der Bauvorgange ist vor allem darauf
Zu achten, dass die Anforderungen an die einzusetzenden Arbeitsmittel (Personal, Geréte,
NU-Umsétze etc.) machbar und unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit als verninftig
bezeichnet werden kénnen. Die vertraglich vereinbarten Termine konnen einen mehr oder
weniger starken Einfluss darauf haben, ob das gewlinschte Optimum der Bauablaufpla-
nung erreicht werden kann.

In der Regel sind vertragliche Termine so eng gesetzt, dass der vertragliche Termin fir das
Bauende ausgeschopft werden muss. Sollte es moglich sein, den vertraglichen Endtermin
ohne besondere Anstrengungen zu unterschreiten, so wird man dies in der Planung vorge-
ben.

Die Bestimmung der optimalen Bauzeit ist ein sehr komplexer Vorgang, der nicht aleine
mit reinen Rechenvorgangen bewdltigt werden kann.

Rein rechnerisch lassen sich im Wechselspiel zwischen Bauablaufplanung und Arbeitskal-
kulation evtl. Bautermine und zugehorige Baustellengemeinkosten (Baustelleneinrichtung,
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Gerédte, Schalungen, Ristungen, Bauleitung, Baublro etc.) optimieren. Allerdings ist be-
reits dieser Prozess sehr aufwandig, da wesentliche Anderungen in der Bauzeit auch zu-
néchst Anderungen in den kalkulierten BGK erforderlich machen, bevor man wiederum in
die zeitabhangige Auswertung der Ressourcen geht. Kiirzere Bauzeiten bedingen hthere
Ressourcenmengen Uber kirzere Zeit, langere Bauzeiten niedrigere Ressourcenmengen
Uber langere Zeit, was evtl. kostenneutral sein kann. Die Ressourcen der materiellen Aus-
stattung verursachen aber nicht nur zeitabhangige Kosten, sondern auch einmalige Kosten
in Abhangigkeit von deren Mengen fir Transport sowie Auf- und Abbau. Beide K ostenbe-
reiche mussen in der Arbeitskalkulation Uberprift werden. Daraufhin wiederum kann die
Ressourcenauswertung ein unerwiinschtes Bild liefern, was eine erneute Uberarbeitung
beider Planungen bedingen kdnnte.

Schon alleine bei diesem Prozess verhilft nur Erfahrung zu einem schnellen und brauchba-
ren Arbeitsergebnis. Rein rechnerische Vorgange helfen Uberhaupt nicht mehr bei den
Beurteilungen der technologischen Einfllsse auf die Planung von Kosten und Bauablauf.
Esist allgemein gelaufig, dass das sog. " Chinesenprinzip” nicht funktioniert: "Brauche ich
bei Einsatz von 100 Arbeitern 10 Monate Bauzeit, so brauche ich bei 1.000 Arbeitern nur
1 Monat Bauzeit und bei 20.000 Arbeitern nur einen Tag." Die raumliche Situation der
Baustelle sowie technologische Abhéngigkeiten haben einen ausschlaggebenden Einfluss
darauf, was der wirtschaftlichste Bauablauf in welcher Bauzeit sein kénnte. Hier helfen
Rechenmodelle wenig oder gar nicht; hier hilft ebenfalls nur Erfahrung.

Ein erster Entwurf der Bauablaufplanung wird zunéchst weitgehend alleine unter Einsatz
von Bauerfahrung und unter Beachtung der wesentlichen technol ogischen Abhangigkeiten
entstehen. Die technologischen Abhéangigkeiten bestehen sowohl zwischen einzelnen Bau-
korpern ("erst das Fundament, zuletzt das Dach") und Leistungsarten ("der Maler kommt
nach dem Gipser") als auch auf Grund von gedanklich eingesetzten Geréten und Ausstat-
tungen. AuRerdem flief3en Erfahrungen aus der jahreszeitlichen Abhangigkeit bestimmter
Leistungsarten ein. Bel der Wahl der Dauern der Bauvorgange wurde evtl. rechnerische
Hilfe gemal3 Abschnitt F, Kap. 3.7.2 in Anspruch genommen.

Auf der Basis dieses Entwurfes wird man nun an die zeitabhangige Auswertung von Be-
standteilen der Arbeitskalkulation gehen. Wenn den Bauvorgangen Informationen It. Ar-
beitskalkulation hinterlegt sind, so befinden sich diese Werte gemald dem in Abschnitt F,
Kapitel 3.8.1 dargestellten Prinzip auf der Zeitachse. Zum Zweck der Optimierung des
Bauablaufs ist alerdings nur eine begrenzte Auswahl von Arbeitsmitteln relevant. Die
Auswertung wesentlicher Ressourcen zeigt auf, ob der Bauablauf zu verntnftigen, d.h.
wirtschaftlichen Anforderungen fuhrt. Je nach Art der Baumal3nahme und Art der Ausfih-
rung sind unterschiedliche Arten von Aussagen von Bedeutung fir die Beurteilung von
Wirtschaftlichkeit und Machbarkeit. Als grundsétzlich positiv darf eine Ganglinie (Werte
pro Zeiteinheit) gewertet werden, welche einen stetigen Verlauf, d.h. einen Verlauf ohne
abrupte Veranderungen aufweist.

Bei einem Projekt, welches weitgehend in Eigenleistung ausgefihrt wird, ist z.B. die Aus-
wertung der aufzuwandenden Arbeitsstunden bzw. der Grof3e der hierfir bereitzustellen-
den Mannschaft von ausschlaggebender Bedeutung. Wirde die zeitabhéngige Auswertung
von Arbeitsstunden bzw. Mannschaftsgréfie zu einem Bild geméal3 Abbildung 186 fihren,
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so musste man folgern, dass der zu Grunde liegende Bauablauf nicht optimal ist. Der Auf-
bau der Mannschaft in den KW 4 bis 8 erscheint zwar brauchbar, ebenso wie der Abbau in
der Zeit von KW 17 bis 20, die Anforderungen in der Kernbauzeit sind aber absolut unbe-
friedigend. In der Kernbauzeit wéren die Mannschaftsstérken sprunghaft zu andern, was
dem Unternehmen aber wahrscheinlich nicht moglich sein wird. Halt man aber eine Mann-
schaftsstérke von ca. 14 Mann, so setzt dies einen anderen Bauablauf voraus, um zu einer
guten Mannschaftsleistung zu kommen.
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Abbildung 186: Ganglinie der Arbeitsstunden bzw. der
Mannschaftsstérke vor der Optimierung der Bauablaufplanung

Man wird in die Bauablaufplanung eingreifen miissen, um zu einer guten Ressourcenaus-
lastung zu kommen. Anderungen kénnen bestehen in

+ Anderung von Dauern von Bauvorgangen

+ Anderung der zeitlichen Lage von Bauvorgéngen.

Das Ergebnis jeder dieser Anderungen muss sofort in Form der geénderten Ganglinie
sichtbar sein. Die Anderungen werden solange weitergefiihrt, bis ein guter Verlauf der
Ganglinie erzeugt ist (Abbildung 187). Natiirlich miissen auch bei diesen Anderungen
technol ogisch begriindete Abhéngigkeiten im Auge behalten werden.
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Abbildung 187: Ganglinie der Arbeitsstunden bzw. der
Mannschaftsstérke nach der Optimierung der Bauabl aufplanung

In vielen Féallen wird nicht nur eine einzelne Ressource zu untersuchen sein. In obigem
Beispiel konnten in den KW 4 bis 8 dem Einsatz von Geréten fir den Baugruben- und
Fundamentaushub eine ausschlaggebende Bedeutung zukommen. Dann wird man auch die
Ressourcen "Bagger” und "LKW" auswerten. Sollten sich hier stark schwankende Anfor-
derungen zeigen, wére der Bauablauf in den Bauvorgangen mit dem Einsatz dieser Geréte
Zu optimieren. Evtl. sieht dann auch die Personalanforderung wiederum etwas anders aus.
Z.B. wére eine Anforderung von 1,4 Baggern denkbar unglnstig. Bei Grof3geréten, denen
eine bestimmte Stundenleistung zugewiesen ist, missen sich in etwa ganze Zahlen erge-
ben, wenn die Geréteaus astung gegeben sein soll. Wenn der Bauablauf nicht entsprechend
anpasshar ist, muss eben eine andere Baggergroflie gewahit werden, was wiederum eine
Anderung in der Arbeitskalkulation bedingt. Auch hieran ist zu erkennen, dass die opti-
male Gesamtplanung eigentlich nur aus dem Wechselspiel zwischen Arbeitskalkulation
und Bauablaufplanung entstehen kann.
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Folgende GroRRen konnen in der Beurteilung der Machbarkeit der Planung eine Rolle
spielen:

¢ Gesamt-Mannschaftsstarke

e Mannschaftsstérke fir bestimmte Leistungsgarten, sofern die GroR3e der Baustelle
den Einsatz spezialisierter Kolonnen ermdglicht oder die Art der Arbeiten den
Einsatz solcher Kolonnen erforderlich macht.

e Grol}gerdte

e Umsétze der NU pro Gewerk (auch den NU wird man stetige Verléufe der Umsét-
ze ermdglichen missen)

e Zu leistende Mengen von Teilleistungen, z.B. m3 Erdbewegung oder n? Stral3en-
oberbau oder to Betonstahl

* Begtimmte Sonderausstattungen von gréfierem Wert, welche moglichst konstant,
aber nicht Uberlappend ausgel astet sein sollen (freie Ressourcen)

Nun sollte man aber nicht versuchen, Uberperfekt in der Planung zu sein. Weder die An-
nahmen zu den Sollkosten der Arbeitskalkulation noch die Angaben zu Dauern und Lage
der Bauvorgénge erheben einen Anspruch auf absolute Richtigkeit. Folglich erhebt auch
eine Auswertung auf diesen beiden Grundlagen diesen Anspruch nicht. Es genigt folglich,
wenn die Auswertungen im Wesentlichen den gewlnschten Verlaufen entsprechen. Die
Baustelle muss ohnehin immer geméald der jewells aktuellen Situation reagieren, u.a. auch,
wenn sie die Sollkostenvorgaben nicht einhalten kann. Das beschriebene Verfahren wird
aber dazu beitragen, dass die Gesamtplanung deutlich ndher an dem wirklich Machbaren
liegt, als wenn man Arbeitskalkulation und Bauablaufplanung nicht in dieser Kopplung
betreibt.

Voraussetzung ist natirlich, dass die in der Arbeitskalkulation zu Grunde gelegten Res-
sourcen auch tatsachlich zur Verfigung stehen. Schon die Arbeitskalkulation beruht auf
einer Vorstellung vom Bauablauf und den benétigten Ressourcen (vergl. Abschnitt E, Kap.
1.3). In Verbindung mit der Bauablaufplanung ist aber letztlich doch noch zu prifen, ob
die Annahmen zu den Arten der Ausfiihrung so beibehalten werden kdnnen. Die abgesi-
cherte Gesamt-Projektplanung entsteht letztlich aus einem iterativen Prozess zwischen den
Teilschritten Arbeitskalkulation, Bauablaufplanung und Ressourcenauswertung. Verfligen
die Planungsbeteiligten Uber grof3e Bauerfahrung, kann dieser Prozess wesentlich abge-
kirzt werden.

Eine grof3e Bedeutung erlangt die Gber den Bauablauf optimierte Planung, wenn der Bau-
ablauf durch Einflussnahme des AG gestért wurde. Die Arbeiten in Zusammenhang mit
dem Nachweis der Mehrkosten aus solchen Einfllissen sind zwar nicht Gegenstand dieser
Veroffentlichung, dennoch muss darauf hingewiesen werden, dass einer der Ansatzpunkte
in diesen Fédllen immer der Nachweis der Machbarkeit der urspringlichen Planung ist.
Stetige Verlaufe in den wichtigsten Ressourcen sind ein guter Beleg, wenn der AG auch
einzelne Werte der Arbeitskalkulation in Frage stellen kann. Er darf némlich nicht generell
Zu niedrige Kalkulationswerte unterstellen, da er sonst einrdumen wirde, den Auftrag trotz
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offensichtlich nicht gegebener Kostendeckung vergeben zu haben. Damit hétte er gegen
Vergaberichtlinien verstolden.

Die gekoppelte Kosten- und Bauablaufplanung ist die beste Art der Vorbereitung auf den
gestorten Bauablauf. Uber diese Planung kénnen die Auswirkungen der einzelnen Einfliis-
se und der Summe der Einfllisse um so viel sicherer und besser nachgewiesen werden, dass
der grof3e Nutzen dieser Planungsmethode alleine aus diesem Aspekt heraus nicht in Frage
gestellt werden dirfte. Der gestorte Bauablauf mit seinen erhdhten Kostenvorgaben (evtl.
den Ist-Kosten) wird in derselben Weise aufbereitet. Beide Planungen werden dann in den
Auswertungen der wichtigen Ressourcen gegeniibergestellt. In diesem Fall geben die
Summenlinien am besten Auskunft Uber den Grad der Verdnderung (Abbildung 188).

Vergleich der Sollstunden
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Abbildung 188: Vergleich der Sollstunden bei gestértem Bauabl auf

4.4 Auswertung der Bauvorgange lber die Zeitachse

Neben der Optimierung der Gesamt-Projektplanung liegt die weitere grofe Bedeutung der
Kopplung von Arbeitskalkulation und Bauablaufplanung in der Auswertbarkeit samtlicher
Informationsarten der Arbeitskalkulation Uber die Zeitachse.

Diese Auswertungen wurden zwar bereits zur Optimierung der Bauablaufplanung genutzt,
allerdings beschrankt auf einige, fir die Bauablaufplanung selbst ausschlaggebende Werte.
Diese Auswertungen erfolgten direkt in der Bauablaufplanung. Mit Abschluss der Bauab-
laufplanung verfuigen aber die Bauvorgénge selbst Uber folgende weitere | nformationen:

¢ Anfangstermin

e Dauer

e Endtermin

Damit sind die Bauvorgange auch auf3erhalb der eigentlichen Bauablaufplanung Uber die
Zeitachse auswertbar, und zwar in sémtlichen Informationsarten, Uber die auch die Ar-
beitskalkulation verfigt. In Abschnitt F, Kap. 3.3 wurde bereits darauf hingewiesen, dass
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die Bauvorgange a's ein von der Bauablauf planung unabhéngiges Element gesehen werden
mssen, wodurch sich eine breitere Nutzbarkeit ergibt. In Abschnitt F, Kap. 4.1 wurde
zudem auf das derzeit noch am Softwaremarkt bestehende Handicap hingewiesen, welches
die Kommunikation zwischen der Software des Baustellen-Controlling und der Software
der Bauablaufplanung auf vorher speziell hierflr definierte "Ressourcen™ beschrankt. Die
Arbeitskalkulation enthélt aber eine viel grofRere Vielfat an Informationen as das, was
man zwecks Optimierung der Bauablaufplanung den "Ressourcen” zuweist. Jede dieser
Informationen ist eine Ressource. Sie muss aber nicht als solche definiert werden, wenn
die eigenstéandigen Bauvorgange Uber ihre Termininformation verfiigen.

Der Nutzen vidler Informationsarten der Arbeitskalkulation wird noch betréchtlich gestei-
gert, wenn deren Gesamtwerte in Teilwerte zerlegt auf der Zeitachse sichtbar sind. Damit
konnen verschiedene Ziele im Projekt und im Unternehmen verfolgt werden. Die Informa-
tionen geben Antwort auf eine Vielzahl von Fragen:

» DieBaustelle erhdlt wichtige Dispositionshilfen, z.B. zu

e Stundenanforderungen pro Leistungsart
(welche Stundenanzahl in welcher Leistungsart wann in welcher Menge?)

« Gerdteanforderungen
(welches Gerét wann in welcher Anzahl?)

* Umsdtzen der einzelnen Nachunternehmer
(welcher Umsatz wann?)

e Teilleistungsmengen
(was wann in welcher Menge?)

e Schalungen, Ristungen und sonstigen Ausstattungen
(was wann in welcher Menge?)

e Der Einkadufer erhdlt wichtige Informationen Uber Art und Mengen der benétigten
wichtigen Baustoffe fur seine Verhandlungen mit den Lieferanten
(was wann in welcher Menge?)

» Baustelle bzw. Projektleitung erhalten wichtige Planungs-Informationen

e Zuden erwarteten Umsatzverlaufen der NU in ihren Gewerken
(welches Gewerk mit welchen Umsétzen in welchen Zeitréumen?)

e zu den einzusetzenden Ressourcen fur die Projektplanung
(welches Personal wann wofir?)

« Das Unternehmen erhdlt die wichtigen Ressourcenanforderungen aus dem Projekt
flr Gesamtplanung und Unternehmens-Controlling

« erforderliche Bereitstellung von Persona nach einzelnen Qualifikationen
(wann welche Mannschaft in welcher Qualifikation?)

« erforderliche Bereitstellung von Geréten
(wann welches Gerét in welcher Menge?)
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« erforderliche Bereitstellungen sonstiger Ausstattungen
(wann welche Ausrlistung in welcher Menge?)

* Fur das Unternehmens-Controlling stehen weitere wichtige Informationen zu Ver-
fugung
e Verteilung der Erldse fir die Finanzplanung
(wann welcher Zahlungseingang?)

* Verteilung der Leistungswerte
(wann welcher bewertete Umsatz?)

e Verteilung der Kosten fur die Finanzplanung
(wann welche Kosten?)

An vorstehender Aufzahlung ist zu erkennen, von welch viglfétigem Nutzen die Auswer-
tung der Arbeitskalkulation Uber die Zeitachse ist. Sie gibt in jeder Hinsicht die dringend
benttigte Auskunft.

Was, wann, wo, womit?

Der Nutzen wird noch erhéht durch die Moglichkeit der Auswertung nur Uber bestimmte
Bauvorgange, z.B. nur fir ein bestimmtes Gewerk.

Die Auswertung erfolgt in Form einer Tabelle mit folgenden Eigenschaften:

» JedeInformationsart ist eine Zeile der Tabelle.

¢ Die gewlnschten Informationsarten sind wahlbar.

« Die Zeitfenster sind die Spalten der Tabelle.

e Das Zeitraster der Tabelle wird frei gewahlt (AT, KW, Monat, Jahr).
¢ Der auszugebende Gesamtzeitausschnitt ist wahlbar.

¢ In einer Spalte vor dem Zeitraster werden die Gesamtwerte pro Informationsart
ausgegeben.

Abbildung 189 zeigt eine solche Auswertung fir die Gesamtbauzeit eines Projektes im
Monatsraster und fur eine Auswahl von Informationsarten. Den Wert solcher Ausgaben in
Tabellenform erkennt man auch daran, dass sie z.T. den eigentlichen Bauablaufplan erset-
zen. Wo eine Wert in der Tabelle steht, findet eine Bauleistung statt. Wo z.B. Werte zum
Umsatz eines bestimmten Gewerkes stehen, hat der beauftragte NU Leistungen zu erbrin-
gen. Wo z.B. Werte zu Erdbaugeréten stehen, findet Erdbau statt. Wo z.B. Stunden fir
Maurerarbeiten stehen, finden Maurerarbeiten statt.

Eine Auswertung im Wochenraster liefert genauere Informationen. Hingegen wird eine
Auswertung im Tagesraster kritisch zu sehen sein, weil die Gesamtplanung eines Projektes
keinen Anspruch auf Tagesgenauigkeit erhebt (vergl. Abschnitt F, Kap. 3.4).
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Abschnitt G:
Baustellen-Controlling in der
Projektphase der Ausfihrung:
Verfolgung der Bauausfiihrung

Um einer grundlegend falschen Einschétzung des Ganzen und der Details vorzubeugen,
sei dringend empfohlen, die Kap. 3.8 und 3.11 bis 5 des Abschnitts A nachzulesen.

1 Feststellung desL eistungsstandes

1.1 Ubersicht

Definition: Leistungsstand = zu einem Stichtag erbrachte Leistungen, beschrieben durch
Mengen von erbrachten Teillei stungen.

Wéhrend der Bauzeit muss der Leistungsstand jeweils zu einzelnen Stichtagen aus zwei
Grinden festgestellt werden:

e Fr die Bilanzierung des Unternehmens
« FUr die Kontrollschritte im Baustellen-Controlling

Fur die Bilanzierung wird der Leistungsstand als Basis fir die Ermittlung des Leistungs-
wertes (bewerteter Umsatz) bendtigt.

Bel der Verfolgung der Bauausfiihrungen Uber die Bauzeit miissen die jeweils erreichten
Sténde der erbrachten Leistungen sowie die zugehdrigen Aufwéande mit den entsprechen-
den Aussagen der Planungen verglichen werden. Die Aussagen der Planungen stehen an
folgenden Stellen:

e Inder Arbeitskalkulation in der Ordnung der OZ: Teilleistungen, Erldse, Budgets,
Kosten, Deckungsbeitrag, Leistungswert etc..
¢ Inden Bauvorgangen: Termine, Teilleistungen mit Teilmengen

In den Bauvorgangen waren zwar Bestandteile der Kalkulation auswertbar, die zugehori-
gen Ausgangswerte werden aber dennoch immer in aktueller Hohe direkt aus der Arbeits-
kalkulation entnommen. Basis dieser Auswertungen sind die Mengen der erbrachten Teil-
leistungen (der OZ).

Die effektiv geleisteten Mengen von Teilleistungen zu einem Stichtag sind die Leistungsmengen
(LE-Mengen). Die LE-Mengen der Teilleistungen konnen Uber zwel Wege eingebracht werden:

e direkt Uber die Ermittlung/Erfassung pro Teilleistung (Abschnitt G, Kap. 1.2)

e indirekt Gber die Angabe von Fertigstellungsgraden von Bauvorgangen (Abschnitt
G, Kap. 1.3)
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Es soll nicht unerwéhnt bleiben, dass es auch die indirekte Bearbeitung Uber Fertigstel-
lungsgrade der Gruppenstufen (Titel, Gewerke) gibt. Diese Methode kommt aber in Praxis
kaum in Frage, da sie sehr fein gegliederte Gruppenstufen voraussetzt, damit eine anné
hernd korrekte Bewertung der enthaltenen Positionen stattfindet.

Es ist &ulerst wichtig, dass der Leistungsstand zuverlassig festgestellt wird. Dazu ist es
erforderlich, dass

« die Mengen der erbrachten Teilleistungen ausreichend genau festgestellt werden,
 teilfertige Leistungen richtig bewertet werden,
* der Leistungshereich der BGK richtig bewertet wird.

Fehler in der Feststellung des L el stungstandes haben negative Auswirkungen an folgenden
Stellen:

e Der eigene Leistungswert (Umsatz) und die Leistungswerte der NU sind falsch.

e Inder Unternehmensbilanz bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgen-
de Werte falsch:

e Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (aus falschem Umsatz)

e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (aus falschem Leistungs-
wert der NU)

¢ Summe Aktivaund Passiva
¢ Umsatzerlose
e  Gewinn/Verlust

« Die Abgrenzungen im kaufmannischen Bereich gegen eigene Rechnungssummen
und Rechnungssummen der NU sind falsch.

e Im Kosten-Soll-1st-Vergleich des Projektes sind die Sollkosten falsch, womit der
ganze Vergleich falschist.

e Im Stunden-Soll-Ist-Vergleich sind die Sollstunden falsch, womit der ganze Ver-
gleich falschist.

¢ Inder Projektauswertung ist das I st-Ergebnis falsch.
» Jegliche Aussage Uber Erfolg oder Misserfolgist falsch.

Absolute Genauigkeit in der Feststellung des Leistungsstandes wird man zwar trotz grof3-
ter Bemihungen nicht erreichen. Man muss aber doch so sorgféltig vorgehen, dass man
eine Fehleinschétzung mit bedeutenden Auswirkungen ausschlief3en kann.

Eine wesentliche Mal3nahme zur Vorbeugung gegen gravierende Fehlbewertungen war die
Bertcksichtigung der Risiken in Form der Rickstellungen (Abschnitt D, Kap. 5.1.3 und
Abschnitt F, Kap. 1.1.7). Damit ist zumindest Vorsorge getroffen, dass Kostenrisiken,
welche noch in der Zukunft liegen, anteilig auch schon im Leistungswert zur Vergangen-
heit berlicksichtigt sind. Auf3erdem verhindert das Verfahren zur Bestimmung des Leis-
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tungswertes gemald Abschnitt D, Kap. 9, dass teilfertige Leistungen nach deren Erls be-
wertet werden.

Dartber hinaus kommt es jetzt auf die Zuverlassigkeit der LE-Mengen an.

Die sicherste Methode wére eine genaue Mengenermittlung zu samtlichen Teilleistungen.
Im Fall, dass ein Einheitspreisvertrag vorliegt und ein Aufmal3 zu erstellen ist, kénnte auf
diesem Aufmalid aufgebaut werden. Das Problem besteht aber meist darin, dass das Auf-
mal3 nicht auf dem Laufenden ist, die Mengenabgrenzungen genau zum L eistungsstichtag
nicht berlicksichtigt sind, und Uberhaupt keine Abgrenzungen bei komplexen Teilleistun-
gen Uber Unterpositionen vorgenommen wurden. Dennoch kann ein solches Aufmal? hel-
fen, sofern eindeutig ist, welchen Leistungsstand es beschreibt, und wenn es nicht zu sehr
im Ruckstand ist. Dann kénnen noch erforderliche Abgrenzungen in provisorischen Er-
mittlungen hinzugeflgt werden.

Sofern es kein einigermal3en brauchbares Aufmal? gibt, ist eine jeweils gesonderte Men-
genermittlung erforderlich. Diese muss nicht in der Genauigkeit eines Aufmal3es fir die
Abrechnung durchgefiihrt werden. Insofern kommen zwei Maoglichkeiten in Betracht,
welche auf die bereitsim Zuge der Planung ermittelten Mengen zuriickgreifen.

» Eswird direkt auf die Ermittlung der VA-Mengen zurtickgegriffen. Diese Ermitt-
lung sollte gemé&R den dringenden Empfehlungen aus Abschnitt E, Kap. 2.4 unbe-
dingt in der Struktur der vorher definierten Bauvorgénge aufgebaut sein, so dass es
relativ einfach wird, dem Leistungsstand entsprechende Anteile herauszugreifen.
Je nach "Eleganz" des verfligbaren Verfahrens werden diese Mengen direkt als
LE-Mengen an die stichtagshezogene Mengenverwaltung Ubergeben, oder sie
werden aus der Mengenermittlung heraus aufgenommen und bei den OZ als LE-
Mengen erfasst (Abschnitt G, Kap. 1.2).

e Eswird der Fertigstellungsgrad der Bauvorgange erfasst, wodurch gemé dem in
Abschnitt F, Kap. 3.8.2 dargestellten Prinzip indirekt die LE-Mengen nach Teil-
leistungen generiert werden (Abschnitt G, Kap. 1.3).

In beiden Féallen kdnnen erganzende Abgrenzungen Uber LE-Mengen in Unterpositionen
erforderlich werden (Abschnitt G, 1.4).

1.2 Direkte Bearbeitung der LE-Mengen der Teilleistungen

1.2.1 Mengenermittlung/Mengenerfassung

Auf das eigentliche Verfahren der Mengenermittiung Uber geometrische Korper kann hier
nicht eingegangen werden. Hier kann nur festgehalten werden, dass das Ergebnis dieser
Mengenermittlung Mengen der einzelnen Teilleistungen sind, also die LE-Mengen von
Baubeginn bis zum Stichtag. Sofern die Mengenermittlung zunéchst aleine auf die RE-
Mengen (Mengen fir die Rechnung an den AG) Bezug nimmt, entstehen die LE-Mengen
Uber erganzende provisorische Mengenermittlungen. In dieser Ergénzung werden ale
erforderlichen Abgrenzungen gegen die RE-Mengen vorgenommen.
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Trotz evtl. noch so genauer Mengenermittiungen bleibt das Problem der Beurteilung, ob
denn nun diese LE-Mengen tatsachlich dem Leistungsstand entsprechen. Wenn eine LE-
Menge zu einer Tellleistung erfasst ist, so sagt sie aus, dass die Teilleistung in dieser
Menge vollstandig ausgefihrt ist. Zu einem Stichtag sind aber viele Teilleistungen an
irgendwel chen Baukorpern gerade in Arbeit, so dass LE-Mengen auf Grund von Mengen-
ermittlung nochmals zu bewerten sind. Wird z.B. ein Abschnitt einer Betonwand gerade
eingeschalt, so ist zwar eindeutig, dass die Teilleistung "Beton" noch nicht angefallen ist.
Wie ist aber die Menge der Wandschalung zu bewerten? In der Regel wird man eine Ge-
wichtung entsprechend dem Fertigstellungsgrad der Wandschalung vornehmen und eine
entsprechende LE-Menge wahlen.

Beispiel: Der Wandabschnitt bedingt insgesamt 60,00 m?2 Wandschalung. Zum Stichtag
wird festgestellt, dass eine Seite geschalt ist und gerade die Bewehrung eingebaut wird.
Zur fiktiven LE-Menge der Wandschalung kommt man nach folgendem Prinzip:

Gewichtung des Aufwandes von Ein- und Ausschalen: 75 %/25 %
Gewichtung des Aufwandes von Wandseite 1 und Wandseite 2: 60 %/40 %
Fiktive LE-Menge Wandschalung = 60,00 n? x 60 % x 75 % = 27,0 m?

Solche Berechnungen werden meistens nicht explizit durchgefuhrt, sondern es wird nach
diesem Prinzip geschétzt.

Bleiben wir bei dem Wandabschnitt: Ist der Abschnitt fertiggestellt, so ist dennoch zu
prifen, ob die vollen Mengen der zugehdrigen Tellleistungen als LE-Mengen gemeldet
werden dirfen. Folgende Feststellungen z.B. miissten zu Abstrichen fihren:

e Esist zwar ausgeschalt, die Schalung und samtlicher Abfall liegt aber im Arbeits-
raum.

« Die Oberflachenqualitét des Betons wird Betonnacharbeiten bedingen.

Beide Zusténde werden noch zu Aufwand fihren, der unmittelbar mit dem Wandabschnitt
verbunden ist. Treffen beide Feststellungen zu, so lautet die LE-Menge in Abhangigkeit
von der Gewichtung der Méngel evtl.:

Wandschalung: LE-Menge = 55,0 m? anstatt 60,0 m?
Wandbeton: LE-Menge = 8,0 m3 anstatt 9,0 n?

Diese reduzierte Bewertung des Bauabschnitts bleibt erhalten, solange der nachteilige
Zustand nicht behoben ist.

Wesentlich schwieriger wird eine "gerechte' Bewertung auf Ebene der Position, wenn sie
mehrere verschiedene Tellleistungen enthélt. Solche "gewichteten” LE-Mengen werfen dann
vor alem das Problem auf, dass die Sollwerte der einzelnen Kalkulationshestandteile auf
dieser Grundlage nicht richtig sind. Wird z.B. eine LE-Menge zu einer Position "Beton
einschl. Schalung" gemeldet, so werden selbst dann Betonmengen ausgewertet, wenn noch
gar nicht betoniert, wohl aber geschalt ist. Diesem Problem ist nur tiber die Meldung von LE-
Mengen Uber Unterpositionen beizukommen, was im folgenden Kapitel 1.4 behandelt wird.
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Grof3e Probleme machen die stets sehr unaufgerdumt wirkenden Baustellen. Ist dort bel
den laufenden Meldungen des Leistungsstandes berlicksichtigt, dass das "Chaos' einen
unfertigen Zustand vieler bisher erbrachter Teilleistungen beschreibt? Ist berticksichtigt,
dass das schon bestehende Chaos auch den Aufwand zu vielen noch bevorstehenden Leis-
tungen negativ beeinflussen wird? Es missten viele LE-Mengen reduziert werden, um den
wahren Leistungsstand darzustellen. Aber selbst das hilft nicht, weil sich aus "fiktiven"
LE-Mengen auf keinen Fall korrekte Sollwerte in den einzelnen Kostenarten ergeben kon-
nen. Die "Rettung" kann nur in der umgehenden Beseitigung des Chaos liegen.

Besonderes Augenmerk ist auf korrekte LE-Mengen im Leistungsbereich der BGK zu
legen. Hierzu wird auf Abschnitt F, Kap. 1.2.4 verwiesen. Weil schon die Wahl geeigneter
Mengeneinheiten der BGK-Positionen eine ausschlaggebende Voraussetzung fir eine
korrekte Leistungsbewertung ist, musste die Thematik bereits im Kapitel zur Arbeitskal-
kulation behandelt werden. Dort ist auch mit Beispielen die richtige Handhabung der LE-
Mengen bei BGK-Positionen erlautert.

Sowohl die RE- als auch die LE-Mengen werden grundsétzlich bezogen auf Perioden
verwaltet. Die Perioden kdnnen die "klassischen" Kalendermonate sein, eine Periode kann
aber auch die Kalenderwoche oder gar der einzelne Arbeitstag sein. Die RE-Mengen wer-
den in der Regel gemald den fur die Abschlagsrechnungen vereinbarten Abrechnungszeit-
raumen (AZ) verwaltet, die LE-Mengen nach Berichtszeitraumen (BZ). BZ kdnnen kleine-
re Einheiten als die AZ sein. Auf jeden Endtermin eines AZ muss ein Endtermin eines BZ
fallen, damit Werte auf der Basis von RE-Mengen mit Werten auf der Basis von LE-
Mengen verglichen werden kénnen:

[ B2 | Ex2 || BRI | EBrd || EEB | EEE |

| AT 1 | AZ2 |

Im Falle der "klassischen" monatlichen Bearbeitungen stimmen AZ und BZ Uberein. Die
Belange des Baustellen-Controlling kdnnen aber durchaus kiirzere BZ bedingen.

Es gibt keine RE- oder LE-Menge, welche nicht einen Bezug zu AZ bzw. BZ hat. Wird
Uber Aufmalie gearbeitet, so entsteht der Bezug bereits dort.

Abbildung 195 zeigt die typischen Informationen, welche im Dialog der Verwaltung bzw.
der Erfassung der LE- und RE-Mengen sichtbar sein miissen. Uber die Wahl zuriicklie-
gender BZ bzw. AZ kann nach Belieben in die "Historie" der Mengen geschaut werden.

Zu den Positionen werden die LV- und VA-Mengen informativ gezeigt. Diese Information
gewinnt um so mehr an Bedeutung, je mehr man sich der Fertigstellung der Teilleistung
ndhert. Wenn dann die LE-Menge im Falle eines Einheitspreisvertrages noch wesentlich
von der LV-Menge abweicht, kann dies ein Hinweis auf Zusatzforderungen sein (siehe
Abschnitt G, Kap. 5.5.2). Wenn zum Schluss die LE-Menge wesentlich von der VA-
Menge abweicht, besteht Anlass, die VA-Menge auf den Wert der LE-Menge zu éndern.
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Die Anzeige der RE- bzw. LE-Mengen bis zum vorherigen Stichtag (AZ — 1 bzw. BZ — 1)
ist eine Orientierungshilfe bei der Bestimmung der neuen Gesamtmengen. Neue Mengen
kénnen als Periodenmengen (Mengen im ...) erfasst werden oder als Gesamtmengen seit
Baubeginn (Mengen per ...). Es muss festgehalten werden, dass es grundsétzlich das si-
cherste Verfahren ist, wenn Gesamtmengen seit Baubeginn bis zum Stichtag erfasst wer-
den an Stelle von Zuwachsmengen der aktuellen Periode. Dann muss namlich nicht gepriift
werden, welcher Leistungsstand und welche Abgrenzungen zum vorherigen Stichtag zu
Grunde gelegt waren. Periodenmengen entstehen dennoch indirekt, indem von der neuen
Gesamtmenge die Gesamtmenge zum vorherigen Stichtag abgezogen wird.

Werden Gesamtmengen erfasst, so wird die Periodenmenge berechnet:
RE-Mengeim AZ = (RE-Menge per AZ) — (RE-Menge per AZ - 1)
LE-Mengeim AZ = (LE-Menge per AZ) — (LE-Menge per AZ - 1)

Sollte sich ein negativer Periodenwert ergeben, so ist dies Hinweis entweder auf einen
Fehler zum vorherigen Stichtag oder einen Fehler in der neuen Menge.

Hilfreich im Sinne des Baustellen-Controlling ist, wenn zu einer in der Mengenverwaltung
markierten Position bereits hier einige Auswertungen sichtbar gemacht werden wie;

* Erlés
¢ Budget
* Sollkosten

e Fertigstellungsgrad

1.2.2 Hilfsmittel " Pendelliste”

Sofern die Mengen nicht an der Stelle erfasst werden, wo sie ermittelt wurden, kann eine
Ubergabe "per Papier" erforderlich werden. In diesem Fall ist eine Druckliste hilfreich, die
in Praxis haufig als "Pendelliste" bezeichnet wird. Die Liste "pendelt" zwischen Erfas-
sungsstelle, welche sie als Formular herausgibt, zur Baustelle und von dort zuriick zur
Erfassungsstelle, nachdem die Mengen von Hand eingetragen wurden.

Abbildung 196 zeigt eine solche Liste, und zwar fir den Positionsbereich gemald
Abbildung 195, vorbereitet fir den folgenden Zeitraum. Im linken Listteil wird die Infor-
mation zum vorherigen Stichtag gezeigt. Die prozentuale Wertung des Erléses in Bezug
auf die EKT gibt einen Hinweis auf "gute” oder "schlechte” Preise.

Rechts kénnen neue Mengen zum neuen Stichtag von Hand eingetragen werden.

Die Verteilung der Bearbeitung der Mengen auf Baustelle und Biro ist mit Sicherheit kein
Idealzustand. Er verursacht Mehraufwand in Baustellen-Controlling und Bauabrechnung,
und er birgt die Gefahr, dass Fehler in Mengen nicht bemerkt werden. Zumindest dieser
Teil des Baustellen-Controlling gehort komplett auf die Baustelle, wenn man schon noch
nicht so weit ist, dass dort auch andere Schritte praktiziert werden.
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1 Feststellung des L el stungsstandes

1.3 Ermittlung der LE-Mengen Uber
Fertigstellungsgrade der Bauvor gange

Es wurde bereits vielfach darauf hingewiesen, dass die Ermittlung der LE-Mengen (ber
die Bestimmung der Fertigstellungsgrade der Bauvorgénge die einfachste und effektivste
Methode ist. Firr Projekte des SF-Bau ist sie in der Regel die einzig sinnvolle Methode.

Das Prinzip dieses Verfahrens wurde in Abschnitt F, Kap. 3.8.2 unter Verwendung des
einfach nachvollziehbaren Beispiels aus Abschnitt F. Kap. 3.5.1 dargestellt. In Abschnitt
G, Kap. 1.5 wird dargestellt, dass die Fertigstellungsgrade tUber die Meldung der Ist-
Termine a's Vorschlagswerte generiert werden kdnnen.

Die Zuverléssigkeit der Uber dieses Verfahren generierten LE-Mengen der Teilleistungen
hangt davon ab,

¢ wiegenau die Teilleistungen mit Teilmengen den Bauvorgangen zugeordnet sind,

* wie gut mit dem Fertigstellungsgrad des Bauvorgangs der tatséchliche Leistungs-
stand getroffen wird,

« wie zutreffend die VA-Mengen der Teilleistungen sind, welche u.U. als Berech-
nungsbasis bei der Ermittlung der Teilmengen in den Bauvorgangen benutzt wur-
den.

Das in Abschnitt F, Kap. 3.8.2 dargestellte Prinzip sei nochmals an zwei praktischen Bei-
spielen aufgegriffen, mit denen zwei unterschiedliche Randbedingungen zur Mdglichkeit
der sicheren Abschétzung des Fertigstellungsgrades beschrieben werden sollen.

. E-E2 11.2BT1-UG, Achse5-9

C0 el 11.21BT1- UG, 5- 9, Winds
A= 1.1.2.2BT1- UG, 5- 9, Stiitzen
= 1.1.23BT1- UG, 5- 9, Decken
= 11,24 BT1 - UG, 5 - 9, Aubentreppe
L - 11.25BT1 - UG, 5 - 9, Mauenwerk

. 24 1.1.3BT1- UG, Achse 3-13

\-"Drgangl Kennwerte | Frei eingebene Dauer  Leiztungsmeldung Kommentarl

tenge |-| oon BZ |5_ BZ j Fertigstellungsarad [%] 20,00
| 0z Kurztest ME | WA Menge | Teilmenge | % | LE gesamt | LE Periode
> RSN | Mauenwerk aus KSL. 2 DF. d =11.5 cm, | wf 2.118,000 27825 22,260 16,695
1.5 2 | Mauenwerk aus KSL, 2DF, d=11.5¢cm, | nf 2.303,000| 105864 84,691 £3.518
1.5 3 | Mauerwerk aus KSL, 4 DF. d =24 cm, Ir | n? 551,000 2430 £.744 5,053
1.5 4 | Stirze aus Kalksandsteinen, d = 11.5 cr | m 138,000 £.2580 5,000 3,750
1.5 B | Stirze aus Kalksandsteinen, d = 24 cm [ m 223,000 1.250 1.000 0.750

Abbildung 197: Bauvorgang mit einfacher Feststellung des Fertigstellungsgrades

Im ersten Beispiel geht es um einen Bauvorgang, dessen Fertigstellungsgrad ohne beson-
dere Betrachtungen der enthaltenen Teilleistungen ausreichend sicher festgestellt werden
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kann. Der Bauvorgang gemal3 Abbildung 197 "BT1 — UG, 5 — 9, Mauerwerk” enthalt nur
Positionen zum Mauerwerk.

Da der Bauvorgang das Mauerwerk in einem leicht Uberschaubaren Bauteil beschreibt,
und dort im Wesentlichen auch an alen enthaltenen Teilleistungen gleichzeitig gearbeitet
wird, ist die Feststellung des Fertigstellungsgrades auf Ebene des Bauvorgangs leicht
maoglich und auch ausreichend. Im Beispiel wurde er zum 5. BZ mit 80 % festgestellt; zum
vorherigen Stichtag war er mit 20 % festgestellt worden.

Die Teilmenge jeder enthatenen Teilleistung wurde mit diesen Fertigstellungsgraden
bewertet, woraus sich z.B. die LE-Mengen der OZ 1.5.1 wie folgt berechnen:

LE gesamt = 27,825 x 80 % = 22,260
LE Periode = 22,260 — (27,825 x 20 %) = 16,695

Die LE-Mengen der Teilleistungen im Bauvorgang wéaren nun zwar korrigierbar; sofern
aber die Schatzung auf Ebene des Bauvorgangs als ausreichend betrachtet wird, kénnen
die berechneten Werte so stehen bleiben.

So wird man z.B. weitgehend im SF-Bau verfahren, wenn die Leistungen von NU ausge-
fuhrt werden. Selbst, wenn die Mengen in den einzelnen enthaltenen Teilleistungen von
dem Wert entsprechend 80 % abweichen sollten, ist dies nicht von Bedeutung, wenn der
Wert von 80 % als Mittelwert anndhernd richtig ist. Es entsteht kein Problem fir einen
Soll-1st-Vergleich, weil die Kosten aller enthaltenen Teilleistungen unter ein und derselben
Kostenart, namlich der Kostenart des Gewerkes gefiihrt werden. Auch bei individuellen
Teilleistungsmengen pro OZ, welche ebenfalls zu 80 % des Gesamtwertes des Bauvor-
gangs fuhren, ergibt sich keine andere K ostensumme unter der Gewerkekostenart.

Im zweiten Beispiel wird die Arbeit bei einem Bauvorgang gezeigt, dessen Teilbewertung
auf Ebene des Bauvorgangs nicht einfach ist bzw. zu unerwiinschten Ergebnissen bei den
Sollwerten fuhren wirde. Einen ersten "Versuch" der Bewertung auf Ebene des Bauvor-
gangs "BT1 — Fundamente 1 — 5" mit 50 % zeigt Abbildung 198.

Daalle enthaltenen Teilleistungen mit 50 % bewertet sind, steht auch eine LE-Menge beim
Beton. Es ist aber noch nicht betoniert. Wirde es sich komplett um NU-Leistungen han-
deln, wére dies nicht problematisch (siehe oben). Wenn es sich aber um Eigenleistungen
handelt, muss jetzt individuell eingegriffen, damit nicht Gber letztlich unkorrekte LE-
Mengen der einzelnen Teilleistungen falsche Sollkosten in den einzelnen zugehérigen
Bestandteilen der Kostenkalkulation ermittelt werden. Im Beispiel dirfen noch keine Soll-
stunden und Sollkosten fir den Beton ausgewiesen werden, fur die Schalungsstunden und
Schalungskosten miissen aber gréfRere Mengen der Teilleistungen zu Grunde gelegt wer-
den.

Abbildung 199 zeigt den Bauvorgang, nachdem die LE-Mengen der einzelnen Teilleistun-
gen im Bauvorgang Uberarbeitet wurden. Auf Ebene des Bauvorgangs zeigt sich jetzt ein
Fertigstellungsgrad von nur 30,08 %, der nach folgender Formel berechnet ist:

Fertigstellungsgrad Bauvorgang = 100 x [Y (LE-Menge x EKT/ME)]/(Summe EKT fir Teilmengen)



1 Feststellung des L el stungsstandes

Die Kosten der Teilleistungen fir LE-Mengen werden aso ins Verhdltnis gesetzt zu den
Gesamtkosten der Bauvorgangs auf der Basis der Teilmengen.

EI,':$ T.0TBT 1 -Grindung - Achze 1 -5 —
----- =+ 1.01.10BT 1 -Fund.-aush. 1-5
----- =+ 1.01.20BT 1 - Fundamente 1 - 5 LI

Vurgangl Kennwertel Frei eingebene Dausr  Leistungsmeldung Ku:ummentarl

Mengs |1 0 B2 |2 pz - Fertigstellunasarad [%] B0

0 Fourztext ME | YA Menge | Telmenge | & | LE gesamt
1.4 4. | Beton B25 fur Streifenfundamente | m 86 500 15,738 7.894
1. 4. 5 | Beton B25 fur Einzelfundamente i 426,100 85,156 42578
1. 4. B. | Schalung fur Strefenfundamente | gm 119,500 17.542 a8.77
1. 4. 7. | Schalung fur Einzelfundamente e 130,000 33,220 19610
1.4 8 |YomAG angeordnete Abschalunge | mé 5,000 0,720 0,360
1. 4. &7, | Betonstahl Y S liefern, biegen und *| to 216,000 6,000 3,000

Abbildung 198: Komplexer Bauvorgang, zunéchst auf Ebene
des Bauvorgangs bewertet

,":_,C 1.01BT 1 - Griindung - Achze 1 -5 -
- 1T.0110BT 1 -Fund.-aush. 1-5
H 1.01.20BT 1 - Fundamente 1 - &5 LI

Vorgangl Kennwertel Frei eingebene Dauer  Leistungsmeldung Ku:ummentarl

M erige |1,DEIEI BZ |4pz - Fertigstellungzarad [%] 30,08

(N K.Lrztest ME | “a.Menge | Teilmenge | % | LE gesamt
1.4 4 |Beton B25 fur Streifenfundamente | mé 86,600 15,788 0.000
1.4 5 | Beton B25 fur Einzelfundamente i 426,100 85,156 0.000
1.4 B | Schalung fur Streifenfundamente qm 113,500 17.542 15,000
1. 4. 7. | Schalung fir Einzelfundamente it 180,000 39,220 32,000
1.4 8 |[YomaAlG angeordnete Abzchalunge | mé 5,000 0,720 0,000
1. 4. &7. | Betanstahl I 5 ligfern, biegen und +| to 216,000 B.000 4,000

Abbildung 199: Bauvorgang mit einzeln bewerteten Teilmengen der Teilleistungen

Ein deutlich schwieriger Fall liegt vor, wenn die enthaltenen Tellleistungen in Eigenleis-
tung erbracht werden, und einzelne Teilleistungen wiederum mehrere Leistungsarten ent-
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halten, die jeweils individuell zu bewerten sind, weil sich andernfalls falsche Sollwerte in
den einzelnen Bestandteilen der Kostenkalkulation ergeben wirden. Diesem Problem kann
nur Uber individuelle LE-Mengen zu Unterpositionen begegnet werden, die dann natirlich
dem Bauvorgang auch as solche individuell zugeordnet sein missen. Darauf wird im
folgenden Kapitel 1.4 eingegangen.

Wenn alle Bauvorgange zu einem Stichtag bearbeitet sind, werden die LE-Mengen pro
Position Uber alle Bauvorgéange summiert und an die Mengenverwaltung nach OZ gemaf}
dem vorstehenden Kapitel 1.2 Gbergeben (vergl. Abschnitt F, Kap. 3.8.2). Dieser automa-
tisierte Vorgang ist im Ergebnis identisch mit dem Verfahren, in dem die "fertigen" LE-
Mengen der OZ erfasst werden. Aus den Bauvorgangen werden die Gesamtmengen zum
Stichtag Uibergeben; die Periodenwerte werden nach der Ubergabe in der Mengenverwal-
tung berechnet.

Das Ergebnis dieser Arbeiten ist in der Mengenverwaltung sichtbar und auch noch verén-
derbar. Sollen also noch einige Abgrenzungen in bestimmten Teilleistungen vorgenommen
werden, so werden diese Arbeiten gemal Kap. 1.2 durchgefiihrt. Diese Anderungen kon-
nen nattrlich nicht in die Bauvorgange zurlickgeschrieben werden, weil sie nicht vor-
gangsbezogen durchgefihrt wurden.

1.4 Abgrenzung tiber Unterpositionen

1.4.1 Bedarf und Regeln zur Abgrenzung
Einleitendes Beispidl:
Position: ... m®  B25 fir Wéande d = 20 cm einschl. Schalung (Schalung: 10 m2/ms)

Ist ein Wandabschnitt zum Stichtag teilweise eingeschalt, aber noch nicht betoniert, so ist
die LE-Menge der Schalung in diesem teilfertigen Abschnitt eine von der LE-Menge des
Betons unabhéngige Menge. Wirde eine "gewichtete" LE-Menge zur Position von 2,00 m3
gemeldet, so wirde damit ein Zustand erzeugt, in dem rechnerisch 2,00 m? Beton und
20,00 m? Schalung beriicksichtigt werden. Da dies aber nicht den Tatsachen entspricht,
kann der korrekte Leistungsstand nur Uber die Unterpositionen festgestellt werden, z.B.
0,00 m?® Beton und 30,00 n? Schalung. Nur so werden die richtigen Sollkosten in den
richtigen Kostenarten ermittelt.

Allgemeinglltig |&sst sich formulieren:

Wenn eine einzelne Position ver schiedene L eistungsarten enthalt und sich deren LE-
Mengen bei teilfertigen Leistungen anders zueinander verhalten, als es dem Verhalt-
nisder "inneren" Mengen It. Kalkulation entspricht, so kann es erforderlich werden,
die LE-Mengen Uber Unterpositionen zu erfassen.

Diese Art der Leistungsabgrenzung kommt aber nur bei Eigenleistungen in Frage, weil es
nur dazu komplexere Kalkulationen mit vielen Kostenbestandteilen in unterschiedlichen
Kostenarten gibt, welche getrennt auszuwerten wéren. Hat eine solche Position ein relativ
geringes Gewicht - gemessen an den Gesamtkosten der Eigenleistung - , so wird man den-
noch auf eine Abgrenzung Uiber Unterpositionen verzichten. Sie kommt nur in Frage, wenn
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die Position ein grofRReres Gewicht hat und das Verhdltnis der Leistungsstande in den ein-
zelnen Unterpositionen zu den Stichtagen deutlich vom angenommenen Durchschnitt
abweichen kann.

Naturlich kann die Methode immer verwendet werden, wenn die Uberschldgige Bestim-
mung von "gewichteten" LE-Mengen auf Ebene der Position zu mihsamist.

Uber die LE-Mengen der Unterpositionen lassen sich "theoretische" LE-Mengen auf Ebe-
ne der Position berechnen. Diese haben intern zwar keine direkte Bedeutung, sie helfen
aber, wenn man die RE-Mengen zum Stichtag aus den LE-Mengen generieren lassen will.
RE-Mengen gibt es ndmlich nicht auf Ebene von Unterpositionen.

"theoretische" LE-Menge der Pos. =[5 (LE U-Pos.) x (EKT/ME U-Pos.)]/[EKT/ME Pos.]

1.4.2 Abgrenzung bei direkter Bearbeitung der Tellleistungen

Zur Vorbereitung der direkten Erfassung der LE-Mengen bei Unterpositionen werden die
ausgewdhlten Unterpositionen mit einer Kennung versehen (Abbildung 200). Damit kann
auf Ebene der Position keine LE-Menge mehr erfasst werden. AnschliefRend werden die
LE-Mengen der Unterpositionen erfasst, womit die erforderlichen Abgrenzungen durchge-
fuhrt sind.

0z |IPoz Furztest ME | Reperbs LE per B2 | Erfazsungs-kFennung
w14 73 Beton B25 flirwande d= | e 15,000 0,000
1 Beton B25 m 0,000 12.000 v
2 Schalung Wande m? 0.000 175,000 v

Abbildung 200: Erfassen von LE-Mengen bel Unterpositionen

Wenn sich der Bedarf zum Wechsel der Meldeebene zu einem Zeitpunkt ergibt, zu dem
bereits LE-Mengen auf Ebene der Position erfasst sind, so geht keine Menge verloren,
weil die entsprechenden Mengen auf Ebene der U-Pos. unmittelbar mit der Wahl der neu-
en Meldebene berechnet werden kénnen:

Menge U-Pos. = (Menge Pos.) x (innere Menge U-Pos.)
z.B. in obigem Fall bei einem Schalungsanteil von 10,00 m?/ms;
LE-Menge Beton (U-Pos. 1) = (LE-Menge Pos.) x 1,000
LE-Menge Schalung (U-Pos. 2) = (LE-Menge Pos.) x 10,000

Es kann auch vorkommen, dass man die U-Pos. as Meldeebene aufgeben mdchte. Dann
wird mit dem Setzen der Erfassungskennung die LE-Menge auf Ebene der Pos. nach der
0.g. Formel fir die theoretische Menge berechnet:

"theoretische" LE-Menge der Pos. =[5 (LE U-Pos.) x (EKT/ME U-Pos.)]/[EKT/ME Pos.]
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1.4.3 Abgrenzung bei Bearbeitung Uber die Bauvorgange

Sind Bauvorgéngen nicht Positionen, sondern Unterpositionen zugeordnet (Abbildung
201), so entstehen Uber die Fertigstellungsgrade der Bauvorgange LE-Mengen der Unter-
positionen. In der Verwaltung der Mengenergebnisse sind dann diese Unterpositionen die
"Meldeebene”, nicht die Positionen.

=-2s 11BT1-UG |
EI---,":_; 1.1.1BT1-UG, Achse 1-5
‘o 1111 BT 1 - UG, Achse 1 - 5, 'wWande j

‘-.-"l:nrgangl Kennwettel D'auer aus Stundensumme  Lestungzmeldung | Kummentarl

Menge |‘|f|:||j|:| BZ |4z - Fertigstellungzgrad [%] 42 R

02 UPas Furztest ME | WA Menge | Telmenge | % | LE gesamt | LE Periode
1.4 731 Beton B25 e 420,000 40,000 12,000 12,000
1.4 73 |2 Schalung W ande e 4.200,000 400,000 175.000 175,000

Abbildung 201: Bauvorgang mit zugeordneten Unterpositionen

Im vorstehenden Beispiel wurde die Position aus Abbildung 200 verwendet. Jetzt kbnnen
im Bauvorgang Beton und Schalung mit individuellen LE-Mengen versehen werden. Es
sind 55,00 m? mehr Schalung gemeldet als es dem durchschnittlichen Mengenverhédtnis
von Beton zu Schalung von 1:10 entspricht.

Die Ubergabe der Mengen an die Mengenverwaltung generiert dort die zugehdrigen Erfas-
sungsebenen gemal3 Abbildung 200.

15 Fertigstellungsgrad der Bauvorgange Uber |st-Termine

Wenn die tatséchlichen Ausfihrungstermine der Bauvorgange in Form der Ist-Termine
festgehalten werden, ist weitgehend auch deren Fertigstellungsgrad bestimmt. Mit der
Meldung eines I st-Endtermins eines Bauvorgangs wird ein Fertigstellungsgrad von 100 %
festgestellt. Die Meldung eines Ist-Anfangstermins zu einem noch nicht abgeschlossenen
Bauvorgang eroffnet eine Mdglichkeit zur Berechnung eines Vorschlagswertes des Fertig-
stellungsgrades. In beiden Féllen ist allerdings zu Gberprifen, ob der Riuckschluss vom Ist-
Termin auf den Fertigstellungsgrad so zuldssig ist.

Wird zum Stichtag X ein Ist-Endtermin zu einem Bauvorgang gemeldet, der nicht spater
as der Stichtag der Bearbeitung liegt, so wird fir den Bauvorgang ein Fertigstellungsgrad
von 100 % generiert. Dies gilt auch dann, wenn der |st-Endtermin spéter liegt a's der Soll-
Endtermin. Dieser Fall liegt bei den ersten beiden Vorgéngen in Abbildung 202 vor. Sollte
dieser Fertigstellungsrad nicht gelten, z.B. weil ein Wandabschnitt noch nicht ausgeschalt
ist, wird der generierte Fertigstellungsgrad manuell gedndert.
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1 Feststellung des L el stungsstandes

Stichtag 30.06.
v

Bauvorgang AT [ 21.06. | 22.06. | 24.06. | 25.06. | 27.06. | 28.06. | 29.06. [ 01.07. ] 02.07 | 03.07 | 04.07. | 05.07
BT1-EG,5-9, Wande 10

W S I
BT1-EG,5 - 9, Stiitzen 10 |

Vo I
BT1-EG, 5 -9, Decke 10 |

A ]

Legende: I iSoll-Termin

Ist-Termin
Abbildung 202: Ist-Termine und Fertigstellungsgrad

Ist zu einem Bauvorgang ein Ist-Anfangstermin, aber noch kein Ist-Endtermin gemeldet,
so bedeutet dies, dass der Bauvorgang zum Bearbeitungsstichtag noch nicht beendet ist.
Mit Hilfe von Ist-Anfangstermin und Soll-Dauer wird ein Fertigstellungsgrad wie folgt
generiert:

Fall a): Ist-Anfangstermin + Soll-Dauer liegt nach dem Stichtag

Fertigstellungsgrad in % =
=100 x (AT zwischen Stichtag und Ist-Anfangstermin)/(Soll-Dauer in AT)

Der generierte Fertigstellungsgrad des Bauvorgangs "BT1 — EG, 5 — 9, Decke" in
Abbildung 202 wére zum 30.06.:

Fertigstellungsgrad in % = 100 x (3,0)/(10,0) = 30 %

Fall b): Ist-Anfangstermin + Soll-Dauer liegt vor dem Stichtag (entweder wird die Soll-
Dauer Uberschritten, oder die Meldung des | st-Endtermins wurde vergessen)

Fertigstellungsgrad in % = 100 %

In beiden Falen wird bei Generieren der Vorschlagswerte davon ausgegangen, dass die
Soll-Dauer eingehalten wird. In beiden Falen wird manuell eingegriffen, sofern der gene-
rierte Fertigstellungsgrad nicht der Realitét entsprechen sollte.

1.6 LE-Mengen von internen K ostenpositionen fuir Ande-
rungen von Basiskosten wéhrend der Bauzeit

In Abschnitt F, Kap. 1.2.8 wurde an Hand verschiedener Beispiele gezeigt, wie Anderun-
gen von Basiskosten (Mittell6hne, Einkaufspreise, NU-Preise) wahrend der Bauzeit in die
Arbeitskalkulation eingebracht werden. Dieses Prinzip konnte auch der Abbildung 62
entnommen werden. Es stellt sich nun die Frage, wie diese internen Kostenpositionen
hinsichtlich von LE-Mengen zu behandeln sind. Auf jeden Fall steht fest, dass Anderungen
von Basiskosten in die Sollkosten eingehen miissen, weil sie ja auch in die Ist-Kosten
eingehen. Erhoht sich z.B. der Mittellohn zum 01.04.2002 um 3,2 %, wie It. Abbildung
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108 kalkuliert wurde, so erhthen sich die Soll-Lohnkosten entsprechend fur digjenigen
Leistungen, welche ab diesem Datum erbracht werden. Wie mit LE-Mengen zu verfahren
ist, richtet sich nach den Moglichkeiten des verfligbaren Programmes:

a) Das Programm bietet die Mdglichkeit, bel Kostenarten und Artikeln mehrere Ver-
rechnungssétze vorzuhalten, die jeweils ab einem hinterlegten Datum gelten: Da die
LE-Mengen datumsbezogen verwaltet werden, kann in jeder Position jeweils der VS
zur Berechnung der Sollkosten herangezogen werden, der zur einzelnen Periode ge-
hort. In der internen Kostenposition fir die vorausschauende Berlicksichtigung der
Anderungskosten wird dann keine L E-Menge gemel det.

b) Das Programm kennt keine datumsbezogenen VS von Kostenarten und Artikeln: In
der internen Kostenposition wird eine LE-Menge gemeldet und zwar entsprechend
dem Anteil der bisherigen Sollstunden im Anderungszeitraum zu den Sollstunden im
gesamten Anderungszeitraums. Dieser Anteil wird geschétzt. Wird z.B. zum Stichtag
geschétzt, dass 20 % der Stunden im Anderungszeitraum erbracht sein miissten, so ist
die LE-Menge der pauschalen Kostenposition = 0,200.

Bei Anderungskosten fuir NU-Leistungen kommt nur die Moglichkeit b) in Frage, es sei
denn, man kann Faktoren firr die NU-Preise datumsbezogen verwalten und auswerten.

Selbst, wenn V'S von Kostenarten und Artikeln bzw. Anderungsfaktoren von NU-Preisen
datumsbezogen gespeichert werden konnten, ist das Problem nicht gelost, dass bei Verzug
im Bauablauf die LE-Mengen von Teilleistungen einem Zeitraum mit Anderung von Ba-
siskosten zugerechnet wirden, obwohl dies z.T. noch gar nicht sein dirfte. Werden z.B.
Bauleistungen, welche im Méarz 2002 hétten ausgefihrt werden sollen, erst im April ausge-
fuhrt, so wéren die Soll-Lohnkosten noch mit dem Mittellohn vom Mé&rz zu berechnen,
obwohl die LE-Mengen dem April zugeordnet sind. Dieses Problem ist mit ein Grund
daflr, dass Lésungen gemald @) von den Softwareprdukten Ublicherweise gar nicht ange-
boten werden. Es wird also gemé3 b) zu verfahren sein, d.h. in den pauschalen internen
K ostenpositionen fiir Anderungskosten werden LE-Mengen gemeldet, welche den Erfiil-
lungsgrad gemal’ Soll-Bauablauf beriicksichtigen.

2 Lestungsbewertung, Sollwerter mittlung,
L eistungsmeldung

2.1 Der "eigene" Leistungswert (Umsatz)

Der Leistungsstand des ausfiihrenden Unternehmens ist in Form des Leistungswertes auszudri-
cken. Der Leistungswert ist identisch mit "Umsatz", wie er in die Unternehmensbilanz eingeht.
Jede einzelne Teilleistung hat gemél ihrem Leistungsstand einen Leistungswert. Der daraus
errechnete Projektleisungswvert zu einem Stichtag ist der Umsatz zum Stichtag. Der Projekt-
leistungswert (Umsatz) ist einer der Basiswerte zur Berechnung des Ergebnisses.

Wie der Leistungswert berechnet wird, wurde ausfihrlich in Abschnitt D, Kap. 9 erlautert. Die
Kenntnis der dortigen Ausfilhrungen wird hier vorausgesetzt. Vor adlem sai auf Abschnitt D,
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2 Leistungsbewertung, Sollwertermittiung, Leistungsmeldung

Kap. 9.3.1 verwiesen, wo an Hand vieler Bei spiel e nachgewiesen wurde, dass der Leistungswert
der einzelnen Tellleistungen auf keinen Fal dem Erlds entspricht. Damit entspricht auch der
Leistungswert desteilfertigen Projektes zu einem Stichtag nicht dem Erlos.

Gemal3 Abschnitt D, Kap. 9.3.2 ist der Leistungswert
Leistungswert = (bewertete Sollkosten) x (100 % + bew. Soll-DB in %)

Diese Formel gilt fur jegliche Leistung im Projekt. Die bewerteten Sollkosten werden auf
der Basis der LE-Mengen der Teilleistungen aus der Arbeitskalkulation berechnet.

Der in obiger Formel enthaltene bewertete Soll-DB in % bestimmt sich wie folgt:
bew. Soll-DB = (Gesamt-Projekt-Erlds fur VA-Mengen) — (bew. Gesamt-Projekt-Sollkosten)
bew. Soll-DB in % = 100 x (bew. Soll-DB)/(bew. Gesamt-Projekt-Sollkosten)

Nur fur das vollstandig abgeschlossene Projekt, d.h. fur die Summe sémtlicher Einzelleis-
tungen nach Fertigstellung, gilt:

Gesamt-Pr oj ektleistungswert = Gesamt-Pr ojekter|6s

Sofern im Projekt ein eigenstandig bilanzierender Unternehmensbereich wie ein Nachun-
ternehmer tétig ist (z.B. ein Fertigteilwerk des eigenen Unternehmens, welches Fertigteile
Zu Festpreisen liefert und montiert), so zdhit dessen Leistungswert nicht zum Umsatz des
Projektes. Siehe hierzu Abschnitt D, Kap. 6. Der abzuziehende anteilige Leistungswert
dieser Betriebsstelle innerhalb des Projektes entspricht den zugehorigen Sollkosten gemaf3
der LE-Mengen. Der Leistungswert des Projektes betragt also bereinigt

Leistungswert Projekt ohne eig. Betriebe=
= (bewertete Sollkosten ohne Sollkosten eig. Betr.) x (100 % + bew. Soll-DB in %)

Der eigene Betrieb muss seinen Leistungswert unabhéngig feststellen und melden.
Innerhalb "unseres" Projektes wird die Formel
Leistungswert = (bewertete Sollkosten) x (100 % + bew. Soll-DB in %)

aso nur auf Kostenanteile angewendet, welche keine Kosten eigener Betriebe beschreiben.
In der oben stehenden Formel zur Berechnung des bewerteten Soll-DB werden die Soll-
kosten eigener Betriebe sowohl beim Gesamt-Projekterlos als auch bel den Gesamt-
Projektkosten abgezogen.

2.2 Der Leistungswert der Nachunternehmer

2.2.1 Bestimmung des L eistungswertesder NU

Mit der Feststellung des Leistungsstandes in Form der LE-Mengen ist nicht nur die
Grundlage fur die Ermittlung des eigenen Leistungswertes, sondern auch die Grundlage
fUr die Ermittlung der Leistungswerte der NU gelegt.

Sind die LE-Mengen von Teilleistungen, welche von einem NU ausgefiihrt wurden, fest-
gestellt, so stehen diese Mengen sowohl zur Auswertung der Arbeitskalkulation als auch
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zur Auswertung im NU-LV zur Verfigung. Die Grundlage hierfir wurde Uber die Ver-
knipfung der Elemente des NU-LV mit Elementen der Arbeitskalkulation geschaffen
(Abschnitt D, Kap. 10.4). Fur den Leistungswert des NU gilt allgemein gemald Abschnitt
D, Kap. 9.3.2:

Leistungswert NU = Kosten NU fur LE-Mengen
= Summe (L E-M engen x NU-Preise abzgl. Nachlass)

Die NU-Vertragspreise stehen im NU-LV. Da diese Preise abzgl. Nachlass die Kosten
sind, welche der NU im Projekt verursacht, stehen die Vertragspreise des NU abzgl.
Nachlasse auch als Kostenansétze in der Arbeitskalkulation (siehe Abbildung 95 in Ab-
schnitt F, Kap. 1.2.2.2). Die Kostenansétze jedes einzelnen NU sind in der Arbeitskalku-
lation unter einer jeweils spezifischen Gewerkekostenart geflihrt. Der Leistungswert eines
NU kann folglich Uber zwel Wege Ubereinstimmend festgestel It werden:

¢ In der Arbeitskalkulation Uber die Kostensumme der Gewerkekostenart fur LE-
Mengen.

e Im NU-LV Uber die Auswertung der Preise im NU-LV fur LE-Mengen unter Be-
riicksichtigung von Preisnachl ssen.

Die LE-Mengen werden im NU-LV fir die Prifung der NU-Rechnungen benutzt (siehe
folgendes Kapitel). Da LE-Mengen als effektiv geleistete Mengen definiert sind, ist der
Uber die LE-Mengen festgestellte Leistungswert des NU die Summe, die bei der Rech-
nungsprufung als genehmigte Lei stungssumme einzusetzen ist. Folglich gilt:

Leistungswert NU = I st-Kosten NU

Der Leistungswert des NU entspricht somit den effektiven Kosten des NU, wie er in der
Bilanz zu berticksichtigen ist. Die Summe, die der NU tatséchlich in Rechnung gestellt hat,
entspricht nicht den Ist-Kosten. Im kaufménnischen Bereich wird, wenn die Forderung des
NU gebucht wird, folgende Abgrenzung vorgenommen:

Abgrenzung NU = Leistungswert NU — Rechnungssumme NU

Die Rechnungssumme des NU ist hierbei die Nettosumme nach Berlicksichtigung von
Preisnachlassen, aber vor Berlicksichtigung von sonstigen Abziigen wie Einbehalte, Ver-
rechnung von Nebenleistungen etc..

2.2.2 Integration der Rechnungsprtufung NU

Die Rechnungen der NU werden auf der Grundlage der vom Generalunternehmer eigen-
standig festgestellten LE-Mengen gepriift. Bei der Schlussrechnung eines NU muss an die
Genauigkeit der Mengen digjenige Anforderung gestellt werden, die der Vertrag mit dem
NU vorsieht. Bei den Abschlagsrechnungen der NU ist eine gewisse "Grof3zlgigkeit" in
den Mengen zum Stichtag moglich und meist auch notwendig, weil zu diesen Zwischen-
terminen in der Regel keine genaue Mengenermittlung vorliegt und die Bewertung teilfer-
tiger Mengen ohnehin Spielraum fir Interpretationen l8sst. Bel einer Abschlagsrechnung
des NU konnte sich der Generalunternehmer evtl. sogar auf die Korrektur der Rechnungs-
endsumme auf der Basis einer Schétzung beschrénken. Da er aber damit rechnen muss,
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